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LIMA, 23Y 24 DE NOVIEMBRE DEL 2016
Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
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OBJETIVOS:

Promover la actualizacion de los conocimientos de los asistentes sobre diversas materias de caracter
tributario vinculadas con las actividades del sector minero energético, asi como también, compartir los
diferentes puntos de vista, opiniones y criterios de interpretacion sobre la legislacidn tributaria.

DIRIGIDO A:

Ejecutivos de empresas del sector minero energético, abogados, consultores, contadores especialistas en
la materia, funcionarios y asesores de diversas entidades publicas.

TEMARIO:

Impacto en el sector minero energético: nuevas medidas

- La nueva tasa combinada del Impuesto a la Renta

- La regulacion de la Clausula Antielusiva General

- La aplicacion de la NIFF 15 y su incidencia en el criterio de imputacion de gastos

Tendiendo puentes en la relacion tributaria: Derechos del contribuyente versus facultades de la

administracion

- Fiscalizaciones, precios de transferencia, consultas particulares, acuerdos anticipados de fijacién de
precios

Conceptos controversiales en la deduccion de gastos
- Relacionados con indemnizaciones, desarrollo y exploracidn minera, seguros, temas de responsabilidad
social, entre otros.

Aporte por Regulacion: Fiscalizaciones y agenda pendiente

FECHA, HORAY LUGAR:

Miércoles 23 de noviembre: 08:30 a 12:30 horas
Jueves 24 de noviembre: 08:00 a 13:00 horas

Sociedad Nacional de Mineria, Petrdleo y Energia
Ingreso por el Jiron De La Roca de Vergallo N° 461 - Magdalena del Mar

INVERSION:

Asociados: 1 participante S/. 680.00 Incluye I.G.V.
3 0 mas participantes  S/. 620.00 Incluye I.G.V.

No asociados: 1 participante S/. 780.00 Incluye I.G.V.
3 0 mas participantes S/. 720.00 Incluye 1.G.V.

INFORMES E INSCRIPCIONES:

Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
Jirdn Francisco Grafia 671, Magdalena del Mar

T (51-1) 215-9250 anexo 427
Icastro@snmpe.org.pe

ORGANIZA:
Comité de Asuntos Tributarios
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EDITORIAL

Exportar energia
en tiempos de
sobreoferta

as inversiones registradas en el sector eléctrico entre 1995 y el 2015

sumaron mas de 21 627 millones de délares, inversién que tenia como

objetivo cubrir la proyeccion de demanda de energia eléctrica que
requerian las actividades productivas en el Perd. Ese trabajo sostenido le ha
permitido al pais a acceder a tarifas competitivas en la regién y a un servicio
eléctrico eficiente y confiable.

Otro hecho significativo en el avance de este sector tiene relacion con la
diversificacion de la matriz energética. En la actualidad, cerca del 96% de la
generacién proviene de energias limpias como el agua y el gas natural. Eso
asegura el adecuado aprovechamiento de los distintos recursos energéticos que
posee el pais.

Segun cifras del Comité de Operaciones del Sistema Interconectado Nacional
(COES SINAC), hasta agosto del 2016 el pais tenia una capacidad de reserva del
44,7%, por encima del 20% recomendable, para asegurar la estabilidad de su
abastecimiento eléctrico.

Como se puede advertir, la sobrecapacidad de oferta que se ha registrado
durante los Ultimos afios en el mercado eléctrico peruano, se explica por la des-
aceleracion econémica que sufre el pais como consecuencia de la paralizaciéon o
la demora de los proyectos mineros e industriales, entre otros factores.

Otra de las causas que estan impactando al sector, son las distorsiones que
presenta la tarifa eléctrica, intervenida por una serie de cargos que impide el
normal desarrollo del mercado. Se requiere evitar la incorporacién de nuevos
cargos que tengan como objetivo financiar proyectos que no guarden relacién
con el desarrollo del sistema eléctrico. Asimismo, se requiere establecer condicio-
nes equitativas entre todos los agentes que operan en el sistema, para continuar
por la senda de la competitividad y la sostenibilidad en el largo plazo.

Con un mercado libre de distorsiones y competitivo, se estaria en mejores
condiciones de iniciar un adecuado proceso de intercambio de energia eléctrica
con los paises de la region. Sin embargo, urge el compromiso politico guberna-
mental destinado a iniciar este proceso de integracién regional, para el cual se
deben implementar las medidas adecuadas que beneficiarian al pais y, en espe-
cial, a los consumidores peruanos. ee
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ACTUALIDAD

® SNMPE

EN 10 ANOS LA PRODUCCION NACIONAL DE CRUDO HA DESCENDIDO EN 46%

LA CRISIS DEL SECTOR PETROLERO

n menos de un afo la produccién de crudo en

el Pert ha caido a 41 000 barriles de petréleo al

dia, desde los 58 000 barriles que se extrajo en
el 2015 a consecuencia de la disminucién del precio
de crudo, a la paralizacién del Oleoducto Norperuano
y a la falta de politicas necesarias para incentivar esta
industria en tiempos dificiles, sefiala la consultora Laub
y Quijandria.

Sostiene que durante los Gltimos 10 afios (2007-
2016) la produccion de petréleo se ha reducido en un
46%. "La produccién mas critica es en la selva norte.
Antes representaba el 57% de la produccién nacional,
ahora llega apenas al 22%", indica.

Esta menor produccién ha traido menores ingresos
de regalias y de canon, menores ingresos para el fisco,
reduccién de puestos de trabajo directo e indirecto y pér-
dida de competitividad, asi como el destino de inversio-
nes para la exploracién y la explotacion de hidrocarburos.

Segun fuentes oficiales, la demanda interna supera
los 220 000 barriles de petroleo al dia. “Ahora, el Pert
tiene que disponer de mayores recursos para importar
mas petroleo ante la reduccién continua de la produc-
cién nacional. Esos recursos que se podrian destinar a
proyectos educativos o de salud, se vienen utilizando
para comprar petréleo”, sefiala la consultora.

Lo peor es que el Per tiene el potencial suficiente
para satisfacer la demanda interna y hasta generar los
excedentes para la exportacion, pero “las politicas ener-
géticas en hidrocarburos han sido un desastre en el pais.
Para incentivar las inversiones en este sector, la regu-
lacién no ha evolucionado conforme lo demandaba el
mercado internacional del crudo”, indica la consultora.
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Eso ha ocasionado el abandono de lotes petroleros
por parte de compaiiias petroleras, la minima inversion
en exploracion que se registra en la actualidad y la
pérdida de competitividad en la region. “Colombia y
México, que perforan hasta 2000 pozos al afio, han
cambiado su regulacién para atraer inversiones en tiem-
pos de precios bajos”, sostiene Laub y Quijandria. ee



EVITE LAS SANCIONES

LIBROS
ELECTRONICOS
AHORRAN COSTOS
A LAS EMPRESAS

esde el aflo 2008, la SUNAT decidié imple-
D mentar paulatinamente la generacién obli-
gatoria de libros y registros electrénicos a los
principales contribuyentes. A partir del 1 de enero del
2016, se ha ampliado el nimero de contribuyentes
obligados a llevar libros electrénicos seglin sus niveles
de ingresos.

Llevar libros electronicos genera diversos beneficios
para las empresas, tales como mayor velocidad en el
proceso de registro de transacciones, evita procesos
en notarias para oficializar los libros, asi como el aho-
rro de tiempo y de materiales. Sin embargo, la adap-
tacion al uso de libros electronicos también supone la
implementacion de nuevas estructuras de informacién

EN LIMA'Y CALLAO

que deben ser entendidas y adecuadamente usadas
por los contribuyentes para cumplir debidamente ante
la SUNAT.

Como se recuerda, el 30 de junio del 2016, la
SUNAT ampli6 el periodo para no aplicar sanciones
vinculadas con la obligacion de llevar los libros y regis-
tros electrénicos hasta el 30 de setiembre y 31 de
diciembre del 2016 para aquellos contribuyentes que
ya estaban obligados al 31 de diciembre del 2015 y los
incorporados al 1 de enero del 2016, respectivamente.

Para esas fechas, las empresas deberian tener todo
su personal capacitado para evitar las sanciones eco-
némicas que podrian ser impuestas por infracciones
en el llevado de los libros. Los que incumplan con la
correcta presentacién podrian ser sancionados con
multas que ascenderian a 0,3% de los ingresos netos
anuales del periodo anterior.

Asimismo, desde este afio se ha actualizado el
Sistema de Libros Electrénicos a su versiéon 5.0.0
con varias novedades que buscan facilitar el proce-
so. Algunas de las novedades en esta version son la
inclusion de nuevas tablas, cambios en estructuras,
estructuras para registros simplificados, registro de
no domiciliados, opcién de llevar un solo libro diario,
entre otras. ee

SUSCRIBEN CONVENIOS PARA MASIFICAR

EL GAS NATURAL

suministros residenciales de gas natural”,

OSINERGMIN, en su calidad de administrador
del Fondo de Inclusién Social Energético (FISE),
suscribié convenio con diversas empresas instaladoras
y la concesionaria de gas natural de Lima y Callao.
Estas empresas serdn responsables de promocionar el
programa hacia los beneficiarios, gestionar la conexién
a gas natural ante la empresa concesionaria de la
zona, construir la instalacion interna en las viviendas y
capacitar a los beneficiarios sobre el correcto uso del
gas natural y sus instalaciones.

En total, quince empresas instaladoras independien-
tes y la concesionaria de gas natural de Lima y Callao,
que participa con seis empresas contratistas, suscribie-
ron convenio con OSINERGMIN. Estas empresas par-
ticiparon, previamente, de la primera convocatoria de
empresas de servicio integral de instalacién interna de
gas natural para viviendas.

El FISE ejecuta el programa “Promocién de nuevos
suministros residenciales de gas natural, por intermedio

E n el marco del programa “Promocién de nuevos

® Osinergmin

del cual se financiara la conexién interna de gas natu-
ral residencial para hogares en Lima y Callao, con la
finalidad de promover el uso de un combustible mas
econdémico y menos contaminante.

Para acceder a este beneficio, el hogar debe estar
ubicado en los estratos bajo, medio bajo y medio,
segln la clasificacion efectuada por el INEI, y contar
con redes cercanas de gas natural residencial, requisitos
establecidos por el Ministerio de Energia y Minas. ee
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ACTUALIDAD

CONTUGAS

LANZAN

EL PRIMER SISTEMA
DE FACTURACION
EN CASA

ontugas, la empresa de distribucién de gas
‘ natural en la regién Ica, anunci6 el 11 de
octubre el lanzamiento oficial del primer sis-
tema de facturacion en casa de un servicio publico
domiciliario en el Per.

El gerente general de la referida empresa, Jorge
Ramos, dijo que la iniciativa busca que mas de 40 000
hogares, que actualmente disfrutan de este energético
puedan acceder a la informacién de su consumo de
manera directa.

“Se ha adquirido tecnologia de ultima generacion
que permite imprimir el recibo de pago al momento

SUBE

® Contugas

de tomar la lectura del medidor. Ademas, se contri-
buird a mejorar la transparencia de nuestro proceso
de facturacion”, destaco.

Antes de implementar este sistema de facturacion en
casa, la entrega del recibo se hacia hasta cuatro dias
posterior al recojo de la informacién. El moderno servi-
cio beneficiard a Chincha, Pisco, Ica, Nasca y Marcona.

Estas jurisdicciones tendran mayor rapidez en la
entrega, informaciéon mucho mas facil de leer y mayor
generacion de confianza (el cliente podra verificar que
la lectura sea la misma que la del recibo). El servicio
generard mayor eficiencia en el proceso y beneficios
al medio ambiente, pues se usara hasta 30% menos
de papel. e

LA CIFRA

Para el cuarto trimestre del 2016, la expectativa neta
de empleo en el Perti se mantiene relativamente es-
table respecto al afio pasado, con un 8%, de acuerdo
con Manpower. Los sectores con mayores
expectativas de contratacion son agricul-
tura y el pesquero (20%), construccién
(18% sin ajustar) y manufactura (15%).
Cabe indicar que la minerfa registré 12%
(sin ajustar), la mas alta para el sector este
afo (previamente registré niveles negativos) y 5 puntos
porcentuales mayor que en el mismo periodo del 2015.

BAJA

Entre el 2005 y el 2015, la poblacién con al menos una
necesidad bdsica insatisfecha en nuestro pais se redujo
del 34,9% de la poblacién total a un estimado de 19,4%,
de acuerdo con el INEI. Las regiones que mas mejoraron

El Perd subié del puesto 69 al 67 en
el ultimo Reporte de Competitividad
Global del WEF, que evalu6 a 138 eco-
nomias (en la edicion anterior fueron
140). Ello se debié a un ligero aumento
de puntaje en el indice del reporte, que
refleja avances en los pilares de prepa-
racion tecnolégica, desarrollo del mer-
cado financiero (puesto 26, cabe des-
tacar), infraestructura e instituciones.
En el ranking de este dltimo pilar esca-
lamos 10 posiciones (al puesto 106),
aunque esto evidencia mas el retroceso
de otras economias.

Nuestro puntaje solo se redujo en el

fueron Huancavelica, Cusco, Apurimac y
Huénuco, donde este indicador cay6 en
mas de 30 puntos porcentuales en dicho
periodo. Por ejemplo, Huancavelica, pas6
del 76,3% al 27,5%; y Apurimac, del
47,7% al 13,9%. En el 2015, el nivel mas

sube&baja

Moquegua, ambas con 10,6%.
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bajo lo tuvo Lima y Callao, con 9,2%, seguida de Tacna y

pilar de ambiente macroeconémico, en
cuya clasificacién, ademds, caimos 10
puestos, al 33. Otros pilares en cuyas
clasificaciones retrocedimos, pero debi-
do al avance de otras economias, fue-
ron la eficiencia del mercado de bienes
y la innovaciéon (nuestra peor area, con
el puesto 119).




Seguridad, Confianza y
Tecnologia. Somos DINET,
Logistica Inteligente

En el 2015 realizamos mas de 1,370,000 kildmetros de recorrido
con materiales peligrosos y de enero a julio del 2016 realizamos
mas de 804,000 kildmetros, todos ellos sin accidentes ni
derrames. Nuestras unidades son monitoreadas constantemente
a nivel local y nacional por nuestro centro de control satelital.
De esta forma, garantizamos el mas alto estandar de seguridad
y control satelital que nuestros clientes del sector minero y
construccién nos confian.
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Piso 6 Torre 1 San Borja - Peru
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- MOVIMIENTO DE TIERRA
- ACARREO DE MINERALES
- ADMINISTRACION DE DEPOSITO DE
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- SERVICIO DE VALOR AGREGADO (VAS)
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ACTUALIDAD

LA PAMPILLA

INAUGURAN PLANTA DE DIESEL DE BAJO

AZUFRE

epsol inauguré el 18 de octubre en la refi-
Rneria La Pampilla, una unidad de produccién
de diésel de bajo azufre, con menor impacto
para el ambiente. La nueva unidad tuvo una inversién
de 470 millones de délares y producird combustibles
diésel con menos de 50 partes por milléon (ppm) de
azufre para adecuarse a la legislacién peruana.

Asimismo, aumentard la produccién de la refineria
en un 15% hasta alcanzar los 117 mil barriles por dia,
lo que supone més de la mitad del petréleo que se
refina actualmente en el Peru.

Repsol destacéd que la puesta en produccion de
esta unidad es un importante hito para la empresa, al
producir diésel para motores Euro IV, lo que permitird
capturar los beneficios ambientales que promueve la
Ley 28694 y permitird la modernizacién del parque
automotor.

Ademads, evitara la emision a la atmdsfera de 100
toneladas de diéxido de azufre diarias y producird
alrededor de 40 toneladas de azufre al dia, que se
podran utilizar en los procesos agricolas e industriales.

La construccién de la planta se logré sin un solo
accidente entre las 2200 personas que participaron en
su ejecucion durante los ultimos cuatro afios.

|

® Repsol Exploracion Pert

La Pampilla, se encuentra ubicada en el Callao y es
la principal refineria del pais desde que inici6 sus ope-
raciones hace mas de 40 afios. En 1996 pas6 a formar
parte del grupo Repsol Perd.

El abastecimiento de la refineria se realiza principal-
mente con crudos importados de Ecuador, Venezuela,
Colombia y Nigeria. ee

OBRAS POR IMPUESTOS HA BENEFICIADO A 11 MILLONES DE PERSONAS

INVERSION RAPIDA Y EFICIENTE

esde la creacién de Obras por Impuestos, en
D el 2008, ya son 227 las obras adjudicadas
mediante este mecanismo, con una inversion
comprometida de 2400 millones de soles que han
mejorado la calidad de vida de 11 millones de
personas en todo el pais.

La Directora de Inversiones Descentralizadas de
Prolnversion, Denisse Miralles, sefialé que este meca-
nismo es una excelente oportunidad para ejecutar
inversién publica de manera répida y eficiente, ade-
mas permite contar hoy con infraestructura publica al
servicio de la poblacion, la cual se puede pagar con
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recursos futuros. “Para las empresas privadas es una
excelente oportunidad de contribuir activamente a
generar el desarrollo del pais, identificando el destino
de sus impuestos”, acot6.

A la fecha ya son 76 las empresas privadas que
vienen participando del mecanismo. No obstante se
prevé que mas empresas se incorporen en su uso, en
beneficio de la poblacién. Asimismo, 102 gobiernos
locales (74 municipalidades distritales y 28 municipali-
dades provinciales), 14 gobiernos regionales y 2 enti-
dades del Gobierno Nacional han realizado o vienen
ejecutando proyectos con esta modalidad. ee



ANTAMINA EJECUTARA PROYECTOS
CON UNA INVERSION
DE S/. 145 MILLONES

CONSTRUIRAN DOS
HOSPITALES
MEDIANTE OBRAS
POR IMPUESTOS

a Agencia de Promocién de la Inversion

Privada (Prolnversién) informé que el

Ministerio de Salud (Minsa) adjudicé a la
Compaiiia Minera Antamina S.A. la ejecucion,
mediante Obras por Impuestos, de dos proyectos
de inversion publica, uno en Ancash y otro
en Huéanuco, por 145 millones de soles. Los
proyectos permitirdn mejorar el servicio de salud
en dichas zonas, beneficiando directamente a un
total de 150 000 personas.

Estos son los primeros proyectos que el
Ministerio de Salud ejecutard mediante Obras
por Impuestos, y es la primera experiencia de
una entidad del Gobierno Nacional que involucra
el mantenimiento de los proyectos. Prolnversion
asesord técnicamente al Minsa en todas las
etapas del proceso, desde la priorizacién de los
proyectos hasta el otorgamiento de la buena pro.

El proyecto “Mejoramiento de los servicios de
salud del establecimiento de salud Huari, distrito
y provincia de Huari, departamento de Ancash”,
por un monto de 77.6 millones de soles, consiste
en la demolicién total de una infraestructura
deteriorada e inhabitable y la construccion
del moderno hospital, la adquisicién del
equipamiento, el mantenimiento de equipos y
de infraestructura por cinco afios, la capacitacion
al personal profesional y técnico asistencial en
técnicas y metodologias de atencién integral
de salud, y pasantias al personal profesional en
establecimientos de salud de mayor capacidad
resolutiva, entre otros.

Por su parte, el proyecto " Mejoramiento
y ampliacién de los servicios de salud del
establecimiento de salud Llata, distrito de Llata,
provincia de Huamalies, departamento de
Hudnuco”, por un monto de 67.1 millones de
soles, es la primera Obra por Impuestos que se
realizard en la region Huanuco. Consiste en la
construccion de nueva edificacion con proteccién

® MINSA

antisismica, la adquisicién de equipamiento
biomédico e integral, el mantenimiento de equipos
e infraestructura por cinco afos, la capacitaciéon

y mejora de competencia en atencion integral de
salud, entre otros. ee

CURSO DE ESPECIALIZACION

L, | CESION ESIRATHEICA BE RELAGIONES
Conen| CONMMUNTZARIAS E EL SEGUOR MMNERO

ol i 16, 17 Y 18 DE NOVIEMBRE DE 2016

MEMARIO:

Gestion y Manejo de las Relaciones
Comunitarias en Mineria.
Funciones para el manejo del Plan
de Relaciones Comunitarias en el
ciclo de vida de un proyecto minero.
Relacionamiento Comunitario
Estratégico y Compromiso
Corporativo.

Diagnéstico Situacional vy
Operacional de las Relaciones
Comunitarias.

Politica de Prevencion Social y
Manejo del Impacto Socio
Econoémico.

Politica de Responsabilidad Social.
Plan de Consulta.

Identificacion y Analisis de Actores
Sociales, Reporte de
Sostenibilidad.

Descuento del 10% a inscripciones
grupales de 2 o mas personas.

EXPOSITOR:

Mag. Walter Diaz Cartagena.
20 afos de experiencia en temas de
gestion, implementacion de
programa, proyectos y politica
sociales empresariales, logrando
con éxito el desarrollo de planes de
relacionamiento comunitario en el
sector minero.
Ha trabajado en organismos no gubernamentales,
instituciones publicas y privadas disefando e
implementado planes de intervencion social y
relacionamiento comunitario, ha sido Gerente de
Medio Ambiente y Relaciones Comunitarias de PERU
PETRO S.A. Responsable del Plan de Gestién Social
de MARSA, Jefe y Responsable de Asuntos
Ambientales en Minera Chinalco, entre otras
empresas mineras.

LUGAR:
SALA “D” . Colegio de Ingenieros del Peru.
Av. Arequipa N° 4947. Miraflores, Lima — Peru.

FECHA Y HORARIO:
Miércoles 16, jueves 17 y viernes 18 de noviembre del
2016. De 6:00 pm a 10:00 pm

INVERSION:

Tarifa A: Profesionales de empresas: S/. 500.00

Tarifa B: Profesionales independientes: S/. 400.00

Tarifa C: Docentes y Estudiantes de Posgrado: S/. 350.00
**Todos fos precios inciuyen IGV

Incluye: Certificado, material de estudio y Coffee Break.

INFORMES E INSCRIPCIONES:
Telef: 429 2224 RPC: 949 149 429
cigren.peru@gmail.com

Www.cigrenperu.com




general para hacer realidad la
integracion eléctrica regiona

“Se necesita voluntad politica

y un marco regulatorio

r

Andrés Villegas

Gerente General
Interconexion Eléctrica Colombia-Panama

Por Walter
Carrillo

"Este sistema
viene
contribuyendo
a mejorar la
confiabilidad

del suministro,

generar mayor
competitividad y
reducir costos de

la energia"

12 desdeadentro

comiin entre los integrantes de los bloques regionales, como la

Comunidad Andina, si los paises asumieran el compromiso politico
de sacar adelante este proyecto, sefiala Andrés Villegas, quien expuso en
en el foro "Interconexion eléctrica internacional: retos y perspectivas”,
organizado por la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia.

E xportar o importar energia en la region se puede volver una practica

¢Considera factible la integracion eléctrica en la regién a juzgar por los mati-
ces geopoliticos que se manejan en los paises latinoamericanos?

En todo proceso de integracion siempre se encuentran dificultades que se deben
resolver de manera conjunta. Lo importante es tener la voluntad politica a escala supra-
nacional para allanar el camino hacia una integracion eléctrica beneficiosa para todos
los paises involucrados. Ademds del tema geopolitico, se necesita un marco regulatorio
para acompafiar a este proceso de integracién eléctrica regional.

¢En qué medida se ha avanzado en este proceso de integracion?

No se ha avanzado lo suficiente, pero el reto es acelerar el proceso. Ya existen expe-
riencias en marcha como el Sistema de Interconexion Eléctrica de los Paises de América
Central (SIEPAC), que involucra a Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa
Rica y Panama. Este sistema viene contribuyendo a mejorar la confiabilidad del suminis-
tro, generar mayor competitividad y reducir costos de la energia.

éCual es el objetivo de este sistema?

El tratado marco del SIEPAC tiene entre sus objetivos la creacion y el crecimiento gra-
dual de un mercado regional de electricidad basado en un trato reciproco y no discrimina-
torio, que contribuya al desarrollo sostenible de la regién con respeto al medio ambiente.

¢Eso podria ocurrir en esta parte de la region?

La Comunidad Andina es el paraguas principal de esta integracion. Ya existe normativi-
dad al respecto. El objetivo de los paises miembros de la Comunidad Andina es contar con
un marco general para la interconexion subregional de sistemas eléctricos, en el que se
establezcan los principios y reglas generales para realizar los intercambios intracomunitarios



Nuestro entrevistado

Andrés Villegas es ingeniero electricista de la
Universidad Pontificia Bolivariana Medellin
(Colombia), especialista en Transmision y Distribucion
de Energia Eléctrica, MSc en Electrical Power
Engineering (University of Manchester Institute
of Science and Technology - UMIST, Manchester
(Inglaterra). Ha estado vinculado a Interconexion
Eléctrica S.A. (ISA) desde 1988.

® SNMPE

de electricidad en los paises de la region. Sin embargo, se debe recalcar que se necesita voluntad
politica y un marco regulatorio general para hacer realidad la integracion eléctrica regional.

éLa integracion eléctrica es una tendencia mundial?

En 2015, 193 lideres mundiales se comprometieron con 17 objetivos mundiales para lograr
cosas extraordinarias en los proximos 15 afos: erradicar la pobreza extrema, combatir la
desigualdad y la injusticia, y solucionar el cambio climatico. En este esquema la energia es un
objetivo con identidad propia dentro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Asi,
para alcanzar este objetivo, se ha formulado la iniciativa Sustainable Energy for All (SE4AII).
Ahi sefiala que las metas al 2030 serdn garantizar el acceso universal a servicios de energia
modernos, duplicar el indice global de la mejora en eficiencia energética y duplicar la propor-
cion de energia renovable en el conjunto global de fuentes de energia.

éCual es el grado de avance de la Unién Europea respecto a estos objetivos?

La Unidn Europea tiene un marco de actuacién en materia de clima y energia hasta el 2030.
Tienen como meta llegar a 40% menos de emisiones de gases de efecto invernadero en com-
paracion con el afio 1990, llegar al 27 % de consumo de energias renovables y tener para
el 2020 el 10% de interconexiones de electricidad y 15% para el 2030. Asimismo, tiene por
meta mejorar la eficiencia energética en 27 %.

ZPor qué hay menos dificultad en la UE que en América Latina respecto a este
proceso de integracion?

En la UE ya existe una cohesion politica que ha establecido metas en diferentes campos,
como en la integracién eléctrica. En América también se tienen experiencias de integracion
eléctrica entre Estados Unidos y México, o entre Estados Unidos y Canada. Lo mismo ocurre
entre Colombia y Ecuador, o Pert y Ecuador, entre otros, pero se necesita que estos acuerdos
bilaterales pasen a un nivel superior para tener una red que integre a paises de la Comunidad
Andina o el Mercosur.

¢Queé tipo de factores se necesitan para alcanzar esta integracion?

El respaldo de los gobiernos y el compromiso regional (consenso alrededor de la integracion
y priorizacién del beneficio regional por encima del interés nacional) son elementos funda-
mentales para alcanzar el objetivo de la integracién. También es importante superar el temor
a la dependencia. Otros factores claves son tener una institucionalidad minima, una correcta
asignacion de beneficios, un disefio flexible de las soluciones y esquemas de arbitrajes para
solucionar eventuales controversias. ee
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EN FORO ANALIZAN SITUACION DEL SECTOR

® Repsol Exploracion Pert

RETOS PARA PROMOVER LAS
INVERSIONES EN HIDROCARBUROS

Energia (SNMPE) realizé el Foro Internacional

de Hidrocarburos, con la finalidad de conocer
la situacién actual y las perspectivas a escala nacional
y mundial del sector, asi como la proyeccion de la
demanda energética en la region.

En el evento el expresidente de la SNMPE, Carlos
del Solar, inst6 al Gobierno a lanzar medidas para
promover las inversiones en el sector hidrocarburos,
que padece una severa crisis, que ha traido como
resultado la falta de perforacion de pozos explorato-
rios y la firma de nuevos contratos. Asimismo, sefialé
que las empresas deberian apuntar hacia una mayor
competitividad, con el ajuste de sus costos a las
actuales condiciones del mercado.

Por su parte, el director de estrategia y cartera de
Pluspetrol, Nicolas Ziperovich, al empezar el bloque
“Desafios del mercado mundial”, brindé alcances de
cémo se desenvolverd el mercado mundial del petro-
leo en los proximos afios.

"Hay cierta incertidumbre en la produccién petrole-
ra. No se prevé que Iran, Libia e Irak puedan elevar

La Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y
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su capacidad en el corto plazo. Sin embargo, la ten-
dencia indica que el consumo de combustibles en el
mundo seguird en crecimiento” indicé.

Acerca del mediano plazo, Ziperovich recordé que, en
el 2015, la demanda por el crudo ascendié a 94 millo-
nes de barriles por dia. “La demanda esperada para el
2020 es de un aproximado de 98 millones de barriles,
que la produccion de Estados Unidos puede cubrir. Su
precio se acomodard a lo que dicho pais produzca”.

El vicepresidente ejecutivo de América del Sur de
Hunt Oil Company, Dennis Grindinger, prosigui6 con el
bloque disertando sobre el comportamiento y las pers-
pectivas del mercado del gas natural en el mundo.

Grindinger destacé que el Pert tiene, a diferencia
de la mayoria de paises, una demanda de gas natural
estable y predecible. Por el lado de la oferta puede
cubrir la demanda doméstica por més de 30 afios asi
no se perforara ni un pozo mas. “El Per( tiene una
curva de oferta y demanda muy estable que le otorga
una ventaja competitiva que ningun pais la tiene".

A nivel internacional, el ejecutivo considerd que al
2020 habra una sobredemanda de LNG, debido a un



declive de la construccién de plantas de procesamiento
en Estados Unidos. “Construir una de ellas toma cua-
tro afios y obtener las licencias aproximadamente tres
afios. Hay que ver como cubriremos esa demanda”.

El siguiente bloque, “Desafios de la region”, estuvo
a cargo del socio director de Gas Energy Latin América,
Alvaro Rios, quien examiné las medidas que vienen
implementando los paises de América Latina para
enfrentar el actual escenario del sector hidrocarburos.

“México, Argentina, Brasil, Colombia y Bolivia vie-
nen implementando medidas agresivas en lo que se
refiere a los incentivos fiscales, eliminacién de subsi-
dios, venta de activos en empresas estatales, etc.; y
sus geologias son muy favorables. Tarde o temprano,
Venezuela tendrd que apuntar a lo mismo”, sefialo.

Respecto al Pert, dijo que su situacion critica no
cambiard en los préximos afios, y que “debe repen-
sar donde quiere tener su sector hidrocarburos en los
préximos 20 afios ante la nueva realidad mundial y
regional”.

Mesa redonda

Durante el foro se realizd la mesa redonda “Retos
para mantener y atraer inversiones en el sector
Hidrocarburos en el Perd"”, que contd con la partici-
pacion de la consultora en hidrocarburos y energia,
Barbara Bruce; del presidente de PERUPETRO, Rafael
Zoeger y del presidente del Comité Sectorial de
Hidrocarburos de la SNMPE, Francisco Dulanto.

Bruce incidi6 en la crisis profunda que enfrenta el
sector de hidrocarburos en el pais y en la falta de
coordinacién entre las instituciones gubernamenta-
les destinada a elaborar una agenda que permita la
promocién inmediata del sector. Subrayé que en la
actualidad se estaba tratando de relanzar el sector
pero que esta reactivacion tomara tiempo.

Zoeger reflexioné sobre los retos que tiene el Perd
para atraer inversiones, tomando en cuenta las cifras
de un estudio publicado por el Instituto Fraser. “La
percepcion que tienen los inversionistas acerca del
Pert es que tenemos un gran problema con respecto
al relacionamiento con las comunidades en el desarro-
llo de la actividad. Ademads, otro aspecto es la dispo-
nibilidad y la calidad de nuestra infraestructura”.

" Asimismo, estan apareciendo més areas natura-
les protegidas, que le restan terreno al pais para la
explotacién de hidrocarburos; trabas burocraticas y
administrativas; duplicidad de entidades que solicitan
la misma informacion, etc.”, agrego.

El funcionario también refirié que el presente
gobierno tiene la firme decision de reactivar la indus-
tria petrolera mediante el establecimiento de metas
quinquenales y sostenibles. Por otra parte, dijo que se
coordinaba con el Congreso para reanudar el andlisis

® Repsol Exploracion Pert

del proyecto de fortalecimiento de PERUPETRO y que
se estaba concluyendo la propuesta de modificaciones
a la Ley Organica de Hidrocarburos.

En tanto, Francisco Dulanto dio cinco propuestas
para mejorar la competitividad del sector en el con-
texto actual. “Nuestra primera propuesta es que la
regalia sea variable, de acuerdo al precio del commo-
dity y al valor de la unidad monetaria con que valori-
zamos este. Nuestra legislacién contempla contratos
de petroleo por 30 afios, y de gas por 40. En ese
lapso de tiempo, un délar equivaldria a 25 centavos
de délar y eso es lo que hay que contemplar”.

Otro asunto importante propuesto es la simplifi-
cacion de tramites, que incluye la creacion de una
Ventanilla Unica de las actividades de Hidrocarburos,
“a efectos de que los procedimientos sean estanda-
rizados y mejorados con la finalidad de articular con
todas las entidades publicas vinculadas a los permisos
requeridos para el inicio, continuacién o abandono de
cada una de las actividades del sector”.

Las otras propuestas consisten en fortalecer
PERUPETRO; el combate de la ilegalidad (robo de hidro-
carburos y perforaciéon de ductos) mediante sanciones
penales; y la prevencién y gestion de conflictos sociales.

El cierre del foro contd con la participacién del
ministro de Energia y Minas, Gonzalo Tamayo.
Anuncié que se estaba buscando reducir la expo-
sicion del pais como exportador de gas natural al
mercado mexicano, puesto que “no es una situacién
conveniente, y ello nos permitird mirar de forma
mucho mds activa y cercana el nuevo rol que puede
desempefiar el pais dentro de un probable mercado
mas regional, donde se privilegien acciones como su
transformacién en electricidad u otras transacciones
regionales que nos den un mejor resultado en toda la
cadena de valor”, concluyd. ee
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LA NECESIDAD DE ESTABLECER PROGRAMAS DE ANTICORRUPCION
EN LAS ORGANIZACIONES

BENEFICIOS DE LA ETICA EMPRESARIAL

Maja de Vibe*
Jefe de Cumplimiento Corporativo
Statkraft

empresas globales es establecer un sélido pro-

grama de ética empresarial. La evidencia nos
muestra que tener implementado un programa sélido
puede generar importantes beneficios.

E n la actualidad, una tarea importante para las

Expectativas y estandares globales

En el mundo ya existen estandares globales claros
que precisan la conducta ética de las empresas. Sin
embargo, resulta un desafio establecer un programa
eficaz de ética empresarial y anticorrupcion que cum-
pla con los estandares internacionales y con las leyes
locales vigentes.

En los ultimos afos el consenso por las buenas
practicas corporativas se estd difundiendo en
gobiernos y organizaciones internacionales. Por
ejemplo, paises como Brasil, Rusia, India y China han

1 https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/44884389.pdf
2 https://www.justice.gov/criminal-fraud/fcpa-guidance
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promulgado recientemente leyes anticorrupcién mas
estrictas. Mientras tanto, 40 paises han suscrito la
Convencion para Combatir el Cohecho de la OCDE,
la cual penaliza el soborno de servidores publicos y
establece medidas para implementar leyes nacionales
al respecto.

Un buen punto de referencia es la “Guia de Buenas
Practicas para las Empresas”,! publicada por el Grupo
de Trabajo de la Organizacion para la Cooperacion
y Desarrollo Econémicos acerca del Cohecho en las
Transacciones Comerciales Internacionales (la “Guia
de la OCDE").

Muchos paises han avalado principios similares
de programas de anticorrupcién. Entre ellos la Guia
de Recursos de la Ley sobre Practicas Corruptas en
el Extranjero del Departamento de Justicia de los
Estados Unidos2 (Guia de la FCPA) y la guia de la Ley
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TENDENCIAS

Contra el Soborno promulgada por el Ministerio de
Justicia del Reino Unido3.

Costos de la corrupcion

La corrupcion implica elevados costos tanto para la
sociedad como para las empresas. Se han realizado
muchos estudios internacionales que muestran las
grandes pérdidas y costos relacionados con la corrup-
cion en todo el mundo*:

e Los estimados de la OCDE muestran que el costo
por corrupcién es equivalente a mas del 5% del PBI
mundial (2.6 billones de doélares, Foro Econémico
Mundial) con mas de un billén de délares que se
paga en sobornos cada afio (Banco Mundial).

e El Foro Econdmico Mundial estima que la corrup-
cion incrementa el costo de hacer negocios en hasta
10% en promedio.

¢ El Fondo Monetario Internacional (FMI) publicé
un hallazgo de un informe de mayo del 2016 que
indica que el costo anual por sobornos en los pai-
ses en vias de desarrollo como en economias desa-
rrolladas asciende de 1.5 a 2 billones de délares a
nivel mundial.

Las empresas también se ven afectadas por eleva-
dos costos como consecuencia de la corrupcion, la
cual es considerada como uno de los principales obs-
taculos para realizar negocios en muchos rubros:

e Encuesta en América Latina del 2016: Cerca de
la mitad de encuestados (48%) indican que la
corrupcién es un obstaculo importante para realizar
negocios. Mas de la mitad de encuestados (52 %)
considera que han perdido negocios ante compe-
tidores corruptos. Estos resultados en gran medida
corroboran las respuestas a las mismas preguntas
realizadas en el 2008 y 2012.

e En la Encuesta Global de Delitos Econémicos de
PwC, en América Latina, el 13% de encuestados
respondi6 ‘Si" a la siguiente pregunta: “En los ulti-
mos 24 meses, ¢se le ha pedido a su organizacion el
pago de alglin soborno?" y el 15% de los encues-
tados respondié ‘Si" a la pregunta: “En los Gltimos
24 meses, ¢su organizacion ha perdido alguna
oportunidad ante la competencia producto del pago
de un soborno?"5.

https://www.justice.gov.uk/downloads/legislation/bribery-act-2010-guidance.pdf

3

4 https://www.oecd.org/cleangovbiz/49693613.pdf

5 https://www.pwc.com

6 https://www.pwc.com

7 http://klalaw.com.br/arquivos/2016_LACS_Report_final.pdf
8 http://www.acfe.com/rttn2016.aspx

9 https://www.gsb.stanford.edu/insights

Desafios y beneficios

Desarrollar un programa solido para prevenir la
corrupcion no es una tarea facil. Las estadisticas
muestran que toma tiempo crear los sistemas necesa-
rios:

e De acuerdo con las entrevistas del informe
“Confrontando la Corrupcion” (2008) realizado
por The Economist Intelligence Unit con ejecutivos
internacionales a solicitud de PwC: Solo el 25%
cree que sus empresas cuentan con un programa
anticorrupcién eficaz e integral®.

e ;Cudl es la situacion en Per(? Estadisticas en el
Perti (de la Encuesta en América Latina): El 62%
recibe capacitacion anticorrupcién, en comparacion
con el promedio regional de 70%; el 69% realiza
evaluaciones exhaustivas de terceros, en compa-
raciéon con el promedio regional del 59%; el 69%
tiene politicas de regalos, viajes, entretenimiento,
en comparacién con el promedio regional de 71%7.
La evidencia muestra que las empresas que brindan

la atencién y soporte necesarios de la gerencia y los

recursos para crear un sélido programa de prevencién
experimentan claros beneficios. Esto puede tener un
impacto directo para reducir la probabilidad de que
se produzcan efectos y consecuencias negativos:

e Conforme a la Asociacion de Examinadores de
Fraude Certificados (ACFE), la presencia de controles
antifraude tiene correlacién con pérdidas menores y
una deteccion mas rapidas.

e La investigacién sustenta la idea de que tener una
buena reputacién recompensa con menores costos,
mayores ventas y la posibilidad de cobrar precios
mas altos que las empresas con una mala reputa-
cion. Los estudios también arrojan que a los traba-
jadores les son mas atractivas las empresas con una
buena reputacion en responsabilidad social. En un
estudio realizado por la Universidad de Stanford a
800 egresados de maestrias de administracion de
empresas de 11 escuelas importantes en Europa y
Norteamérica, el 94% de los estudiantes indicé que
estan dispuestos a renunciar a beneficios econémi-
cos a cambio de trabajar para una organizacién con
una mejor reputacién ética y de responsabilidad
social corporativa®. ee

Maja de Vibe posee una maestria en Gestion de Desarrollo por la Escuela de Economia de Londres. Cuenta con amplia experiencia en areas de alto riesgo y
posee conocimiento de la legislacién y normas vigentes, especialmente en las areas de fraude y anticorrupcién. Se ha desempefiado como funcionaria del gobier-
no britanico, directora de programa para un instituto de investigacion y como asesora en una empresa de ingenieria antes de integrarse a Statkraft.
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Evaluacion de Riesgos

as mineras globales cada vez mds estdn adoptando un

enfoque estratégico para la sequridad y la sostenibilidad de

negocio. Esto lo estdn construyendo mediantela integracin
del medio ambiente, gestion humana, sequridad y salud en el
trabajo, participacion de las comunidades, la integridad de los
activos y el riesgo empresarial.

Como lider mundial en laindustria de la sequridad, G4S comparte
estos valores fundamentales. £ bienestary la prosperidad de todo
el mundo dependen de la capacidad de operar en un entorno
sequroy protegido. Al adoptar estos desaffos y entender las nece-
sidades de nuestros clientes, entregamos soluciones a la mediday
realidad dea industrial minera.

Nuestro modelo de trabajo inicia con la evaluacién de riesgos,
para luego plantear una estrategia integrada que finalmente
decanta en la administracion del proyecto de manera eficiente.

De esta manera, la metodologfa de evaluacion de riesgos de G45
desarrolla; a partir de una evaluacion del entorno de sequridad en
el futuro actual y previsible que cubre tanto el entorno interno y
externo; tiene como objetivo proteger a las personas, activos, el
entomno y la reputacion de la marca de nuestro cliente.P

Para lograr esto, trabajamos en colaboracion con nuestros clientes
para ofrecer mejoras cuantificables en su sequridad. Nuestras eva-
|uaciones de sequridad son referencia en la industria cumpliendo
con normas internacionales; y reflejan nuestra experiencia mun-
dial con las mejores practicas de negocio.

Nuestro enfoque incluye cinco pasos:

+ (alificacion y clasificacion de activos.
+ Bvaluacion de amenazas.

+ Andlisis de vulnerabilidad.

+ Bvaluacion de riesgos.

+ Andlisis de medidas.

Para nuestros dlientes, los beneficios de este enfoque son tan-
gibles, ya que la estrategia integrada de sequridad que propone
(G4S tiene como finalidad minimizar el riesgo en el corto plazo.
Por consiquiente, G4S puede mantener y fomentar la confianza
en la sequridad de las instalaciones y de sus comunidades circun-
dantes, construyendo reputacion mediante la mejora de la expe-
riencia de servicio; usando como base nuestra experiencia para
innovar y ser proactivos en el uso de la tecnologa para mejorar el
rendimiento de la operacién.

Por consiguiente, y como se puede
inferir, G4S tiene presencia en mds
de 120 paises a nivel mundial.

Finalmente, el resultado de esto es que nuestras soluciones de se-
quridad integrardn la cadena de suministros de nuestros lientes,
através de personas que estardn trabajando con la tinica finalidad
de asequrar su entono y protegerlo.

De acuerdo a las exigencias, presiones competitivas, innovacion,
cambios y mejoras continuas que se producen en el mercado G45
estd implementando una nueva metodologfa de Evaluacién de
Riesgos. La finalidad es poder ofrecer a los clientes una herra-
mienta y elemento de juicio que permita adoptar las medidas
necesarias para proveer la sequridad deseada, teniendo en cuenta
la eficiencia del uso de los recursos con que se cuenta.

De esta manera, la nueva metodologa se basa en el analisis
de las oportunidades de mejora que existen, que son diversas,
adaptdndola a las diferentes realidades de cada pafs, ciudad,
industrias o sector de negocio. Asimismo, se evaltian las ame-
nazas versus las vulnerabilidades del sistema, pues siempre
existiran algunas dreas en las que se es fuerte contra los di-
versos retos. Por (ltimo, se examina la criticidad, las conse-
cuencias, qué es lo que hace tu negocio y cudl es a parte mds
critica del mismo.

En lugar de tratar de proteger todo, todo el tiempo y contra todo,
se trata de identificar cudles son las grandes oportunidades de
mejora mds recurrentes, muy holisticamente, cudles son las vul-
nerabilidades y cuanto podemos aprovechar las oportunidades
para disminuir el riesgo.

Securing Your World

En estos tiempos se ha identificado que las amenazas que una
empresa enfrenta no solo son externas sino que muchas veces, y
con mds frecuendia, son intemas. Las estadisticas internacionales
indican que el 70% de las amenazas provienen del dmbito interno
de las organizaciones sea por actos de deshonestidad, hurto de
bienes como también, y no menos importante, por robo de uno
de los activos més valiosos de cualquier empresa: la informacidn.

Por consiguiente, y como se puede inferir, G4 tiene presencia en
més de 120 paises a nivel mundial y por consiguiente brindamos
nuestros servicios a diversos giros de negocio. Por lo tanto, esta
metodologia es lo suficientemente flexible como para poder
adaptarse a cualquiera de ellos con la sequridad de que el resulta-
do de este andlisis dotard a nuestros clientes de la informacion que
necesitan para mejorar sus sistemas o dispositivos de sequridad,
protegiendo aquello que consideran su activos mds valiosos.

Asimismo, G4S cuenta con el equipo profesional y técnico ne-
cesario para proveer de soluciones practicas y tecnolégicas a los
problemas de sequridad que se puedan encontrar, brindando
asesoramiento permanente y sequimiento de la implementacion
de estas soluciones a fin de medir los resultados y proporcionar el
feedback pertinente a sus asociados de negocios.

Alejandro Burgos Valera
Jefe de Inteligencia Comercial
alejandro.burgos@pe.gds.com




TENDENCIAS

CONVERSATORIO EN LA SNMPE

LA ETICA EN LOS NEGOCIOS Y LA

GENERACION DE VALOR
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Petréleo y Energia (SNMPE)

organizé el 28 de setiembre el
conversatorio “Etica en los negocios —
cdmo proteger y construir valor para la
empresa”, con el objetivo de colocar
al sector minero-energético a la van-
guardia del sector empresarial en la
lucha contra la corrupcién, mediante el
conocimiento de experiencias, andlisis
y estrategias que se plantean en otras
partes del mundo.

En el conversatorio particip6 el pre-
sidente de la SNMPE, Carlos Galvez
Pinillos, quien afirmé que la defensa
de la ética y los valores es uno de los
ejes centrales en la filosofia del gremio

La Sociedad Nacional de Mineria,
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empresarial que preside. “Por ello,
nuestro codigo de conducta gremial
condena y sanciona toda actitud o
actuar que vulnere la Constitucion y las
leyes".

Asimismo, recalc6 que la SNMPE
asume el desafio de fortalecer la ética
en los negocios. “Segun el FMI, un
pais que fortalece su marco institucio-
nal, a fin de erradicar sus problemas
de corrupcién, podria incrementar en
5% su inversion privada. Ademas, el
Foro Econémico Mundial estima que la
corrupcioén en el pais encarece en 10%
el costo de hacer negocios y en hasta
25% el costo de celebrar contratos en
los paises en desarrollo” indico.



Manifesté que para construir un pais
mas justo, con crecimiento econémico
sostenido y con paz social, se tiene que
“cerrar el paso a la corrupcion, que
también trae consigo enfrentamien-
tos, necesidades insatisfechas y menos
oportunidades para las mayorias”,
agreg6 Galvez.

En el evento expuso la Corporate
Compliance Officer de Statkraft, Maja
de Vibe. En su presentacién, sefia-

16 que la lucha anticorrupcién no se
realiza para evitar un problema, sino
para crear valor. “Queremos evitar los
costos de la corrupciéon en la sociedad.
Anualmente se pierde el 5% de los
ingresos por casos de fraude y corrup-
cion. Las pérdidas por uno de estos
casos se pueden reducir a la mitad de
ese porcentaje en las comparfiias que
tienen controles significativos en la pre-
vencion de delitos”.

Posteriormente, se realiz6 un panel
moderado por la directora del Grupo
Newlink Pert, Patricia Teullet, en el
que particip6 el propio Carlos Gélvez,
junto con el presidente de PROETICA -
Consejo Nacional para la Etica Publica,
Jorge Medina, y el reconocido economista
y consultor internacional, Ricardo Lago.

Durante su intervencién, Medina refi-
rié que la lucha anticorrupciéon impli-
ca dos aspectos. El externo es el que
subyace a las empresas, que presenta
dificultades como la burocracia exce-

® SNMPE

siva e instituciones publicas con altos
niveles de corrupcién. “Los empresarios
podemos optar, o por desempenar el
rol de victima, o por buscar la forma de
trabajar juntos. Quiza lo que nos falta
es poner bien claro el vinculo existente
entre la corrupcién y el desarrollo del
pais”.

A nivel interno, es decir, mirando
nuestras empresas, indicéd que ya no
alcanza con que estas sean integras y
éticas. “"Debemos impactar en nuestra
cadena de valor, conociendo lo que
hacen los proveedores de bienes y ser-
vicios y tomando decisiones al respecto.
Ademas, debemos considerar tener un
adecuado programa anticorrupcion”.

Medina manifesté que hay que cum-
plir algunos factores clave para este
fin. “Primero, debemos vivir dando el
ejemplo: hago lo que predico; segundo,
tener un plan de evaluacién de riesgos;
tercero, ejecutarlo; cuarto, supervisar-
lo, con el involucramiento del maximo
nivel de la empresa: el directorio y la
gerencia general; quinto, someterlo
a revision; sexto, publicarlo, ya que
ello nos dara mucha credibilidad como
empresa”.

A su turno, Ricardo Lago dijo que el
sector publico y privado, tienen que
coordinar acciones para erradicar este
mal que retrasa el desarrollo nacional,
traba la competitividad del pais y con-
tamina a las instituciones. ee
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MITOS EN LA MINERIA

rradicar falsas creencias que circulan en el
ambito del sentido comdn de las personas,
es vital para posicionar a la mineria como
un importante motor para el desarrollo de la eco-
nomia nacional. En ese marco se desarroll6 el
panel “Derribando mitos"”, durante el Ill Congreso
Internacional de Relaciones Comunitarias, organiza-
do por el Instituto de Ingenieros de Minas del Pert
(IIMP).

Durante su intervencion, el vicepresidente del
[IMP, Fernando Gala, sostuvo que es falso que la
actividad extractiva no aporte al desarrollo del pas.
“Las empresas mineras pagan impuestos, con cifras
relevantes. No solo es el impuesto a la renta. Esta el
impuesto especial a la mineria, el gravamen minero,
entre otros impuestos que, en conjunto, superan el
42% de las utilidades adquiridas en promedio por
una compafia del sector".

Asimismo, indic6 que en ese porcentaje no
termina todo el aporte. “Del 58% restante, gran
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parte se reinvierte, ya sea en exploracién minera,
en renovacion de equipos u otros aspectos. De no
ser asi, la mineria se agota. Y también se contribuye
voluntariamente con las comunidades aledafias a las
operaciones”.

La actividad minera ofrece unos 200 000 empleos
directos, explica Gala. “Esa cifra parece poca en rela-
cién con la poblacién econémicamente activa (PEA)
del pais, lo que daria a entender que no se trata de
algo importante. Sin embargo, el empleo indirecto
generado se calcula en una relaciéon de nueve a uno
con el directo, con lo cual ya hablamos de 1 800 000
personas ocupadas por nuestra industria. Y en la
medida en que se encuentre mano de obra calificada
en las localidades, se empleara para contribuir a su
desarrollo”, subrayé.

Indicé que la actividad minera y la agricultura, la
pesca y la ganaderia, nunca fueron incompatibles.
“La mineria existe desde tiempos prehispanicos y
nunca se contrapusieron. Debemos contribuir con la
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mejora de estas actividades productivas, para crecer
al mismo ritmo".

A su turno, el especialista en conflictos sociales del
Ministerio de Energia y Minas, Fernando Trigoso,
sefiald, desde su experiencia, que es falso que las
comunidades no sepan negociar. “Tienen poder de
negociacion. Un ejemplo de ello es Ancash. Gracias a
esa capacidad, es una regién con poca conflictividad
social".

En ese sentido, manifesté que se deberia incidir
politicamente en las comunidades. “Debemos
reconocer que los conflictos sociales tienen una
alta carga politica, que debe ser enfrentada con
estrategias de la misma naturaleza. No queremos que
una empresa haga partidarismo, sino que establezca
mecanismos para confrontar estas acciones de
parte de los movimientos que lideran actos de
conflictividad”.

Afirmo que son dirigentes politicos los que convo-
can y agitan las movilizaciones y las tomas de carre-
teras. “Tienen una determinada ideologia e intereses
por mejorar su posicién de poder y ganar arraigo en
la poblacion”.

Adicionalmente, resalté que hay un sector que
considera que el Per( es agricola. “No creemos
que sea cierto. La agricultura aporta el 1% al PBI
y el 30% a las exportaciones, mientras que la
minerfa aporta el 15% al PBI y cerca del 60% a las

® Minera Las Bambas

exportaciones”.

Por su parte, el jefe del Servicio Nacional de
Certificaciones para las Inversiones Sostenibles,
Patrick Wieland, aproveché su participaciéon para
esclarecer aspectos sobre los estudios de impacto
ambiental (EIA), del cual considera como un mito
que sea una traba que retrasa las inversiones.

“El EIA es fundamental como instrumento pre-
ventivo, que permite al Estado anticipar los impac-
tos de un proyecto. Sin embargo, somos enemigos
de los estudios enciclopédicos. Hemos sufrido en
los dltimos afios una proclividad a inflar este docu-
mento con informacién que pocas veces resulta
atil", observo.

Wieland apunté que su institucion ha demostrado
que se puede aprobar un EIA en siete meses, como
fue el caso de proyecto de la linea de transmisién
Azéngaro-Juliaca-Puno, de Tesur, el primero que
pasoé por su evaluacion.

“Sabemos que el 70% de las observaciones a
los EIA realizadas estan vinculadas a problemas en
la linea base ambiental, es decir, informacién del
estado de las cosas en el ambiente en un momento
determinado. Hoy, con la posibilidad del SENACE
de acudir al campo en el afio en que se levanta
informacién en el lugar de los hechos, podemos
solucionar el 70% de las observaciones a tiempo",
anoto. ee
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REGISTRA EL MAS ALTO CRECIMIENTO
DEL PAIS Y HA REDUCIDO LA POBREZA
EN 30%

EL IMPACTO DE
LAS BAMBAS
EN LA REGION
APURIMAC

gadura que se ubica a mas de 4000 m.s.n.m.,

entre las provincias de Cotabambas y Grau,
region Apurimac. Se estima que sus operaciones se
extenderan por 20 afios por su considerable potencial
exploratorio. En el cuarto trimestre del 2015 se ini-
cié la produccion de cobre. Y su operacion comercial
empez6 el 1 de julio del 2016, cuando alcanzé su
capacidad plena al procesar 140 000 toneladas diarias.

Durante la etapa de construccién, emple6 a mas de

18 000 trabajadores y se prioriz6 el empleo local. En
la etapa de operacion cuenta aproximadamente con
3500 colaboradores.

I as Bambas es una mina de cobre de gran enver-

Desarrollo sostenible

Desde el 2005, la minera ha desarrollado una inten-
sa campafa de trabajo social —aun antes de iniciar la
produccién- que ha contribuido a la generacion de
recursos propios y al incentivo del desarrollo social del
area de influencia.

Durante el afio pasado, realizd directamente una
inversion social de 53.6 millones de délares en distin-
tos proyectos y programas sociales. Ademas, invirtié
mas de 24 millones de délares en compras de bienes
y servicios a empresas de la region.

Adicionalmente, el Fondo Social Las Bambas
(FOSBAM) conté con un total de 64.5 millones de
dolares asignados por el Estado luego de otorgada la
concesion. Se han implementado diferentes proyectos
de desarrollo en beneficio de la poblacion de las pro-
vincias de Cotabambas y de Grau. Este fondo ha sido
dirigido principalmente a los rubros de saneamiento
bésico, educacién, salud y desarrollo agropecuario.

En setiembre de este ano, el Ministerio de
Economia y Finanzas transfirié al Gobierno Regional
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de Apurimac y universidades publicas de Apurimac
mas de 52 millones de soles por concepto de regalias
por las ventas de Las Bambas, en lo que va del afio.
Las Bambas tiene el compromiso contractual de pagar
el 3% de sus ventas como regalias, adicionalmente al
32% del impuesto a la renta.

Crecimiento econémico

e Segun cifras del Banco Central de Reserva del
Pert y del Instituto Peruano de Economia, el
crecimiento de Apurimac durante el segundo
trimestre del 2016 es el mas alto desde el 2008.
Registro un alza de 266% (8 veces mas) que en
el primer trimestre y el principal impulsor de este
fuerte crecimiento fue el sector minero (2236%).

e Se estima que la produccién de Las Bambas afia-
diré alrededor de 4160 millones de soles al PBI de
Apurimac. El afio pasado alcanzé los 2628 millo-
nes de soles.

e De acuerdo con las cifras del Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica (INEI), en los ulti-
mos cinco afos (2010 al 2015) la pobreza en
Apurimac se redujo en 30%.

e La desnutricién en nifios menores de 5 afios se
redujo casi a la mitad, de 39% a 22%.

¢ La habilidad lectora de nifios de segundo grado
de primaria crecié6 méas del doble, de 16% a 36%.

e La habilidad matematica de nifios de segundo
grado de educacion primaria se duplicé, de 9% a
18%.

e Desde el 2012 hasta el 2015, la inversién publica
y privada en la regién creci6 20% en promedio
cada afo y el empleo dependiente aumenté en
50%. (Fuente: Encuesta Nacional de Hogares-
INEI 2015. SIAF-MEF). ee
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cobre. Luego, el molibdeno se
transporta en camiones hasta el
puerto.

CIRCUITO DE

EL CONCENTRADO

ya
FLOTACION DE COBRE]
CONCENTRADOS En esta area, mediante un proceso Despues de un proceso de
En esta etapa, se ﬁsico—quimic'o, se separan de |3 roca varios ciclos, se obtiene el

separa y recupera el
agua del concentrado,
para reutilizarla.

S concentrado de cobre, que es
AREA DE CICLONES original los sulfuros de cobre y otros transportado hacia el circuito
El 4rea de ciclones elementos. de filtros.
....... tiene como proposito la
separacion de particulas
gruesas de las finas. MOLINOS DE BOLAS
Las particulas finas van -
al circuito de flotacién Mediante bolas de
acero, se reduce aun

y las particulas gruesas € I
retornan al molino de maés el tamario de la roca

EXTRACCION

g triturada.

Las Bambas es una mina a tajo ESPESADOR E;rfasﬁ%ara reducir su fitraca

abierto, pues el mineral se encuentra DE RELAVES

cerca de la superficie. La mina e

2 ; . que separa los
T7oa/er§3|:| en pr(g)mtedloll ?asdde relaves (desechos) del CI RCU ITO DE
millones de toneladas de agua para reutilizarla.
400.000 toneladas material rocoso por ano. . FILTROS
abo mEtETe] S FeEs § W S By 3 MOLINO SAG Aqui se filtra el concentrado de
a diario con maquinaria PLANTA X o [ g " 197 RO Se usan para moler vt cobre y el producto resultante
0 | CONCENTRADORA k. 1 2 las rocas més grandes. se lleva al almacén. El circuito

de filtros recupera el agua
usada en el proceso y la
rebombea también al circuito
de molibdeno.

Y UNIDADES AUXILIARES
AFLORAMIENTO

El mineral de cobre
aflora naturalmente en
la zona de extraccién.

AREA DE
MOLIENDA

En el drea de molienda de
la planta concentradora, se

Gracias a sus reservas

’ / Eiedluce aL'JI’E Tés cejl tamano ' estimadas de 7,2 millones
. e la roca triturada,
L maimodeotgmme A de toneladas de metal
~_ maximo de 0,18 mm,
 que permite la liberacion " de cobre, Las Bambas se
de la mayor parte de los

Y minerales en forma de o convertird en una de
particulas individuales. 2 :
CHANCADOR Pt _ . las mayores minas de
PRIMARIO f i s : . : : cobre del mundO, una
El material minado llega al ' . : vez que alcance su nivel
chancador con tamarios diversos: e : X ‘2
é de produccién plena.

desde particulas de menos de
1 mm hasta fragmentos mayores

de 1 m de didmetro. El objetivo del K
chancado es reducir el tamano de NP

la roca hasta un maximo de to

18 centimetros (7 pulgadas).

Mas de FAJA

ALMACEN DE

CONCENTRADO TRANSPORTE ’ MINERALES QUE SE OBTIENEN
Tiene capacidad para un El concentrado se transporta DE LAS BAMBAS |
140000 ton.el_adas TRANSPORTADQRA maximo de 40.000 toneladas desde el a|macéned2 coﬁcentrado Dle e [l
de material pasan a diario por Luego de redUUdO. su tamano, la métricas de concentrado de hasta el puerto de Matarani
ol dremeacs roca pasa a una faja transportadora cobre. (744 km) mediante un sistema

de 5,2 km hasta la planta de transporte bimodal :
concentradora. (camiones y tren). ®

Cobre Molibdeno

PUERTO 6E MATARANI (AREQUIPA)

4.000[m.s.n.m. TAJO ABIERTO TRANSPORTE CHANCADOR FAJA PLANTA ESPESADOR CIRCUITO ALMACEN DE TRANSPORTE BIMODAL
PRIMARIO TRANSPORTADORA CONCENTRADORA DE FILTROS CONCENTRADO

Fuente: Minera Las Bambas, Infografia: Mario Chumpitazi



ESPECIAL

ANTAMINA EN CIFRAS

15 ANOS DE
APORTES AL PAIS

Considerada una de las diez minas mas
importantes del mundo, Antamina ha
aportado al pais, en 15 afios de operacion
comercial, 5386 millones de délares en impuesto a la
renta y 556 millones de délares en gravamen espe-
cial minero (desde el 2011). Por su parte, Ancash ha
recibido 2473 millones de doélares por concepto de
canon minero entre el 2005 y el 2015.

Este complejo minero polimetalico produce con-
centrados de cobre, zinc, molibdeno, plata y plomo.
La mina esta ubicada en el distrito de San Marcos,
provincia de Huari, region Ancash, a 200 kilémetros
de la ciudad de Huaraz y a una altitud promedio de
4300 m.s.n.m. Cuenta con el puerto de embarque
Punta Lobitos, situado en la provincia costera de
Huarmey.

En desarrollo sostenible, la minera ha invertido
cerca de 168 millones de dolares en educacion, salud,
desarrollo productivo, fortalecimiento institucional e
infraestructura, en beneficio de los 20 distritos que
conforman su foco de intervencién social (alrededor
de 115 000 habitantes).

Entre el 2006 y el 2011, Antamina entregd 263 millo-
nes de délares en aporte voluntario como parte del
fondo minero Antamina, un esfuerzo compartido con
autoridades, instituciones regionales y las comunidades.
En materia educativa ha construido o refaccionado 190
instituciones educativas; ha capacitado a 176 docentes
en programacion curricular para la mejora de la educa-
cién bilinglie intercultural, en beneficio de méas de 1500
alumnos; y ha donado 10 500 computadoras para los
docentes de la region.

Asimismo, mas de 43 000 personas han sido favo-
recidas con proyectos que contribuyen a la mejora de
las condiciones de salud materno-infantil; 23 estable-
cimientos de salud han sido construidos o ampliados;
70 sistemas de agua y saneamiento se han cons-
truido o rehabilitado, beneficiando a cerca de 9300
familias.

Desde el inicio de la produccién comercial,
Antamina opté por contratar operadores y profe-
sionales peruanos. A la fecha, el 99,82% de sus
colaboradores son peruanos. De este grupo, el 45%
del personal directo vive o nacié en Ancash, regién
donde opera la mina; y el 31% de ese porcentaje vive
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® Compafifa Minera Antamina

0 nacid en la zona de influencia directa.

“Antamina es una de las empresas mas destacadas
en el cuidado del medio ambiente. Esto se debe a su
compromiso tangible e ininterrumpido por lograr un
desempefio ambiental que cumpla al 100% con los
estandares internacionales en calidad de agua y aire
en sus operaciones”, sefiala el gerente general de
Antamina, Abraham Chahuan.

Impacto social

e El fondo minero Antamina ha contribuido al desa-
rrollo de la poblacién de 27 distritos de Ancash.

¢ Ha beneficiado a 13,500 personas en programas
de educacion como Ludotecas, Hatun Yachay
y el proyecto Red Integral de Escuelas (PRIE),
que buscaba lograr el acceso de la poblacién de
Ancash a una educacién de calidad.

¢ Se han implementado proyectos de mejora de
capacidades comunicativas en 300 instituciones
educativas de Ancash.

e Capacitacion a docentes de 132 instituciones edu-
cativas de inicial, primaria y secundaria.

e Capacitacion a 16 centros de formacién técnica



para mejorar oferta formativa acorde a la demanda
laboral.

e Con el programa Ally Micuy, ejecutado entre el 2008
y el 2011, se disminuy6 en 17,4% la prevalencia de la
desnutricién crénica en menores de 3 afios.

e Se beneficié a 21 306 personas en proyectos de desa-
rrollo productivo que mejoran las oportunidades eco-
némicas de pobladores de Ancash.

e La articulaciéon de productores con nuevos mercados,
la introduccién de nuevos cultivos y crianzas, y el
incremento de la produccién generaron 49 millones de
délares en ventas.

e Al 2011 se generaron 13 048 empleos, producto de
la mejora de los negocios en marcha y las nuevas ini-
ciativas del negocio, tanto individuales como unidades
productivas agropecuarias.

e Se beneficié a 13 348 personas en proyectos de agua
y saneamiento, ademds de riego, que contribuyen a la
realizacién de obras de infraestructura social y produc-
tiva en Ancash. e.

IMPACTO ECONOMICO

® En el 2015, las compras nacionales efectuadas supe-
raron los 925 millones de dolares y representaron
mas del 95% de las compras totales de la minera.

e En los ultimos afios, la proporciéon de compras direc-
tas hechas al extranjero se redujeron desde el 5%,
en el 2011, hasta 1%, en el 2015.

e Las compras de servicios representan, en promedio,
el 93% del total de compras locales.

e En el 2015, Antamina exporté a 11 paises. Los
principales destinos fueron China (77 %), Alemania
(7%) y Chile (6%).

e Las exportaciones de Antamina representan alrede-
dor del 7% de las exportaciones totales del Peru.

* Desde el 2011, la minera ha aportado 556 millones
de dolares en gravamen especial minero.

* Ancash se ha mantenido como el departamento que
recibe mas recursos provenientes del canon minero.
Ha recibido 2473 millones de délares por concepto
de canon entre el 2005 y el 2015.

e Desde el 2010, el canon representa mas del 98%
del total de recursos de Ancash.

e Se contribuy6 a la construccion de 685 viviendas
con acceso a sistemas de agua potable y desagle,
reduciendo la ocurrencia de enfermedades diarreicas
agudas.

I .
® Compafiia Minera Antamina

DATOS TECNICOS

e E| tajo minero tiene cerca de cuatro
kilometros de largo y tres kilémetros de
ancho, con una profundidad superior a
los 700 metros. Transporta el mineral por
intermedio de un mineroducto de 304
kildometros de longitud.

* Ha contribuido a la creacién del bos-
que de Huarmey de 177 hectéreas, que
alberga a mas de 200 000 arboles y mas
de 50 especies de vida animal. El agua
con que se riega ha sido debidamente
tratada y verificada y resulta del proceso
de filtracién en que se retira el exceso de
humedad del concentrado.

e Desde el 2011, Antamina representa mas
del 30% de la produccion total de cobre
y mas del 23% de la produccién de zinc
en el Perd.

e La produccién de cobre registrada en el
2015 alcanzaria para fabricar alambre de
cobre con una longitud casi equivalente
a la distancia de la Tierra al Sol.

* Los viajes de carga realizados equivalen
a recorrer 264 veces la tierra por el circu-
lo ecuatorial sin reportar accidentes.
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® Minera Yanacocha

ACTIVIDADES EXTRACTIVAS CONTRIBUYEN CON EL DESARROLLO DEL AGUA

HACIA UNA GESTI()N‘RESPONSABLE
DE LOS RECURSOS HIDRICOS

cutando acciones en favor de la innovacién y

tecnologia, en la generacién limpia y renova-
ble, en el incremento de la disponibilidad hidrica, en
la forestacion y reforestacion y en la gestion partici-
pativa, entre otros, afirma el director ejecutivo de la
Compafiia de Minas Buenaventura, Roque Benavides.

Durante su participaciéon en el 5th Annual LatAm
Mine Water Conference, realizada el 24 y 25 de
agosto, el empresario sefiald que la actividad mine-
ro-metallrgica en el pais brinda tratamiento a sus
efluentes industriales. “La Autoridad Nacional del
Agua (ANA) nos exige mantenerla limpia mediante
el uso de la tecnologia idénea, para lo cual es indis-
pensable que exista un monitoreo permanente con
control exhaustivo de efluentes en cumplimiento con
la legislacion vigente".

Sostuvo que en el caso de Buenaventura, el 82%
del agua de uso industrial utilizada para sus opera-
ciones es recirculada mediante los procesos de trata-
miento y aprovechamiento. Lo mismo ocurre en otras

I a gestion responsable del agua se realiza eje-
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operaciones mineras. “El costo que tiene el recurso
en una mina es muy alto. En las zonas rurales del pais
hace falta mucha infraestructura y la recirculacion
del agua es un buen negocio para todos"”, continué
Benavides.

Ademas, destaco el desarrollo de proyectos
hidroenergéticos que viene efectuando compa-
filas mineras como la suya. Es el caso de la Central
Hidroeléctrica Huanza, que permite la generacién de
96.7 MW de energia renovable, asi como una serie
de pequenas centrales que tienen en sus operacio-
nes, como es el caso de Oydn y Castilla (Arequipa).
“Tenemos cinco de ellas en total, con 106 MW gene-
rados”, preciso.

En la conferencia rechazé la dicotomia “Agua si;
mina no", porque “es un absurdo que solo gene-
ra mas pobreza en muchas regiones. Nosotros
hemos construido embalses para el proyecto La
Zanja, tenemos el reservorio de Paton, para la mina
Uchucchacua. En Yanacocha y en Cerro Verde hay
una serie de reservorios. Un total de 13 embalses



dentro de las empresas donde trabajamos en
Buenaventura, es decir, 120 millones de metros
cubicos embalsados; asimismo, construimos los
reservorios para las comunidades”.

En relacion con el proceso de forestacion y
reforestacion, manifestd que se ha trabajado con
cobertura vegetal, con el fin de estabilizar laderas,
reducir escorrentias, controlar la erosion de suelos
y favorecer la infiltracion de agua, habiendo traba-
jado hasta la fecha méas de 500 hectareas. En total,
mas de medio millén de plantones fueron sem-
brados para una mejor fertilidad de suelos y carga
hidrica.

La gestion participativa se dio mediante la con-
formacién de oficinas de informacion y otros meca-
nismos como las capacitaciones, boletines o pro-
gramas radiales. “Una forma de relacionarnos con
la comunidad fue mediante el monitoreo participa-
tivo, en el cual 195 lideres fueron capacitados en
25 ejercicios, fomentando asi la cultura del agua”,
recalcé.

Urge mejorar la gestion del agua

Aunque la atencién en el cuidado del recur-
so hidrico estd enfocada en la mineria, Roque
Benavides llama a poner la mirada en otras acti-
vidades que actualmente generan un gran perjuicio.

"“En el Pert solo existen seis plantas de trata-
miento de aguas residuales, en igual nimero de
ciudades. El resto del pais no las tiene. Los grandes
contaminantes son los gobiernos locales, porque los
desaglies no son tratados y se vierten en los rios.
En Arequipa, por ejemplo, durante muchos afios
eran arrojados al rio Chili. Cerro Verde descubri6 su
fuente hidrica en estos vertidos. Ahora la minera las
trata en un 100% para producir cobre, logrando la
descontaminacion del rio en un 99,5%. Ese es el
icono de la mineria peruana”, destacé.

En otro momento se refiri6 a las disputas que
se estdn generando en algunas regiones por sus
fuentes de agua. “La gestion integrada de esta
debe tener una visién de cuenca. Ya no podemos
pensar que el recurso le pertenece a una regién y
no a otra. Se tiene que manejar desde un concepto
nacional que beneficie a toda la poblaciéon”.

Exhortd a defender la mineria que contribuye
con el desarrollo y genera activos ambientales. “No
tiene sentido oponerse a los reservorios cuando el
agua se va permanentemente al mar. En el Peru
debemos debatir con cifras y con la conviccion de
que hay que cuidar el recurso, y en especial mante-
nerlo y aprovecharlo en las zonas altas de nuestro
pais”". ee

® Minera Yanacocha

® Compaiiia de Minas Buenaventura
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REPORTE DEL BANCO MUNDIAL

EL PERU Y EL DESEMPENO LOGISTICO

para competir 2016: La logistica comercial en

la economia mundial”, elaborado por el Grupo
Banco Mundial, incluy6 el indice de desempefio logis-
tico, en el que se analiz6 a 160 paises. Ahi, el Pert se
ubicé en el puesto 69, al ascender dos posiciones res-
pecto al ultimo ranking publicado en el 2014.

Respecto a América Latina, nuestro pais es supera-
do por Panamé (puesto 40), Chile (46), México (54),
Brasil (55), Uruguay (65) y Argentina (66). En tanto,
superamos a Ecuador (puesto 74), Costa Rica (89),
Colombia ( 94), Paraguay (101), entre otros.

El indice es liderado, a nivel global, por Alemania,
nacién que logra dicha distincién por segunda vez
consecutiva. Le siguen Luxemburgo, Suecia, Paises
Bajos, Singapur, Bélgica, Austria, Reino Unido,

Hong Kong y Estados Unidos; mientras que Guinea
Ecuatorial, Mauritania, Somalia, Haiti y Siria se
encuentran en los Gltimos lugares.

Los resultados se basan en datos de una encues-
ta realizada a mas de 1200 profesionales del area
logistica. Los paises son clasificados de acuerdo con
varias dimensiones del desempefio de la cadena de
suministro, tales como infraestructura, calidad del
servicio, fiabilidad de los envios y eficiencia en el
despacho aduanero. Junto al drea de comercio del
Grupo Banco Mundial, su elaboracién conté con la
participacion de la Escuela de Economia de Turku y el
apoyo de la Federacion Internacional de Asociaciones
de Transitarios y Asimilados (FIATA).

“Para alcanzar un buen desempefio logistico, es
importante mejorar la confiabilidad de las cadenas de
suministro que vinculan las economias con los mer-
cados. En los paises que sufren mds restricciones, las
necesidades se centran en fortalecer la infraestructura
o introducir mejoras esenciales en la gestion de las
aduanas y las fronteras”, afirmé el especialista del
Departamento de Practicas Mundiales de Comercio
y Competitividad del Grupo Banco Mundial, Jean-
Francois Arvis.

A su turno, el especialista del Departamento de
Practicas Mundiales de Comercio y Competitividad
del Grupo Banco Mundial, Daniel Saslavsky, resalté
la complejidad que requiere este andlisis. “Hoy en
dia, las politicas de logistica no se limitan Unicamente
al transporte y la facilitaciéon del comercio, sino que

I a ultima edicion del informe bienal “Conectarse
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también forman parte de una agenda mas amplia que
también incluye servicios, desarrollo de las instalacio-
nes, infraestructura y planificacién espacial”.

Cabe sefialar que el Banco Mundial ha presentado
el mismo ranking de forma desagregada, segun el
nivel de ingresos de las naciones examinadas. Como
era de esperar, los paises de mejor desempefio logisti-
co con ingresos altos son los que encabezan la clasifi-
cacion general: Alemania, Luxemburgo y Suecia.

Respecto a los paises con un ingreso mediano-alto,
Sudafrica, China y Malasia presentan los mejores
desempefios; en el caso de los que tienen un ingreso
mediano-bajo, India, Kenia y Egipto se encuentran
mejor calificados; mientras que las naciones con
ingresos bajos con mejor rendimiento son Uganda,
Tanzania y Ruanda.

Una de las conclusiones que obtuvo el Banco
Mundial fue que la tendencia de los lideres a mante-
ner su condicién continua. “En los ultimos seis afios,
los 10 paises con mejor desempefio, entre los que se
incluyen actores dominantes en el sector de la cadena
de suministro, han sido practicamente los mismos".

Asimismo, advirti6 que, a diferencia de los anterio-
res informes, en que se observaba desde el 2007 un
avance de los paises de peor desempefio, este afio tal
tendencia se ha revertido, alargando la brecha. “Cabe
decir que las economias de ingreso bajo, peor clasifi-
cadas, suelen ser los que no tienen litoral, pequefios
Estados insulares o los que salen de un conflicto”. ee

indice de desempefio logistico 2016:
Latinoamérica

N° Pais N° Pais

40 Panama 94 Colombia
46 Chile 101 | Paraguay
54 México 102 | Nicaragua
55 Brasil 111 | Guatemala
65 Uruguay 112 | Honduras
66 Argentina 122 | Venezuela
69 Peru 131 Cuba

74 Ecuador 138 | Bolivia

89 Costa Rica

Fuente: Banco Mundial
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RESOLUCION SUNAT ENTRARA EN VIGENCIA EN ENERO DEL 2017

AMPLIAN BASE TRIBUTARIA MEDIANTE
LA REPATRIACION DE CAPITALES

on el objetivo de evitar la elusion fiscal y
‘ ampliar la base tributaria, nuestro pais ha

iniciado un proceso de cambio motivado
por su reciente inclusién al Foro Global sobre la
Transparencia y el Intercambio de Informacién con
Fines Fiscales, adhesion que tiene como consecuen-
cia el compromiso de alcanzar estdndares interna-
cionales para la transparencia y el intercambio de
informacién en materia tributaria, con el objetivo de
combatir la elusién y evasion fiscal a escala interna-
cional mediante la cooperacion entre los distintos
Estados.

Debido a esta inclusion, el 14 de julio de 2016 fue
publicada en el Diario Oficial El Peruano la Resolucién
de Superintendencia No. 177-2016/SUNAT (entrara
en vigencia a partir de enero del 2017), la cual regu-
la la Declaracion Jurada Informativa de Trustees. Se
entiende por trustee al sujeto que realiza cualquier
actividad de gestion, disposicién, control, rendicién
de cuentas o tiene el manejo econémico, financiero y
administrativo del trust de acuerdo con el acto consti-
tutivo y ley aplicable.

“De esta manera, todas las personas naturales o
juridicas que tengan la condicién de domiciliados en
el pais y que tengan la condicion de trustees en trusts

creados o conformados de acuerdo a las fuentes

de derecho extranjero, estardn obligadas a presen-

tar la Declaracion Jurada, ademas de la Declaracion
Informativa, cuando se modifique cualquier informa-
cién respecto del trust, del constituyente, beneficiarios
y otros trustees”, comenta Fernando Nufez, socio de
Impuestos de EY Peru (antes Ernst & Young).

Esta medida guarda relacién con la obligacién que
recientemente ha impuesto la SUNAT para declarar
sobre los fideicomisos en el exterior, informando
quiénes lo manejan y sus beneficiarios. “Con esto se
busca la repatriacion de capitales y se propone una
amnistia tributaria para que aquellas personas que
cuenten con bonos, acciones, inmuebles, etc., los
declaren. Asi se ampliaria la base tributaria generan-
do ingresos cada afio por la tributacién del 30% de
dichos bienes, dandoles en un inicio una tasa prefe-
rente y sin multas”, afiadi6 Nufez.

Este seria el primer paso para la repatriacion de
capitales y la amnistia tributaria que ha propuesto el
Gobierno, incluye todo tipo de dinero que se tenga
fuera del pais (bonos, acciones, inmuebles, entre
otros). Se pretende hacer una réplica de lo que ya
hizo Chile y que funcioné adecuadamente en relacion
con el incremento en la recaudacién del Estado. ee
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ESQUEMAS PARA SU EJECUCION

® Google

TRATAMIENTO TRIBUTARIO DE LOS
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Roberto José Casanova-Regis Albi
Tax Senior Manager en KPMG

derivados (IFD) permiten administrar los ries-
gos asociados a las actividades generadoras
de renta empresarial trasladandolos desde una parte
contratante hacia la otra. El adecuado tratamiento
tributario de los IFD, para efectos de la determina-
cion del impuesto a la renta corporativo, pasa por
ejecutar cuidadosamente un andlisis que requiere
cumplir los siguientes pasos:
e Determinacion de la naturaleza fiscal especulativa
o de cobertura del IFD.
e Determinacion del resultado del IFD.
e Definicién de la fuente del resultado del IFD.
e Reconocimiento de los resultados del IFD para
efectos de la determinacién del impuesto a la
renta corporativo.

E n materia fiscal, los instrumentos financieros

I) Determinacion de la naturaleza fiscal
especulativa o de cobertura del IFD

Si bien el impuesto a la renta corporativo tiene
una base financiera muy importante, la NIIF 9 -
Instrumentos Financieros, no determina si un IFD
califica, para efectos fiscales, como un instrumento de
cobertura o especulativo. Dicha naturaleza determina
el impacto fiscal en los resultados de la entidad con-
tratante, como veremos mas adelante.
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La determinacién de la naturaleza de cobertura
de un IFD exige el estricto cumplimiento de los
requisitos expresamente establecidos por la Ley del
Impuesto a la Renta:

a) Debe ser celebrado entre partes independientes,
salvo que sea contratado a través de un merca-
do reconocido;

b) Debe identificar claramente los riesgos cubier-
tos;

c) El contrato debe permitir identificar las caracte-
risticas del IFD, como opera, los activos, bienes
y obligaciones especificas que reciben cobertura;

d) No debe ser celebrado con contrapartes residen-
tes en paraisos fiscales; y

e) Debe identificar el riesgo que busca eliminar.

El incumplimiento de los requisitos antes indicados
determina que el IFD califique, para efectos fiscales,
como especulativo.

Il) Determinacion del resultado del IFD
De manera general, los IFD fijan el valor del activo
subyacente, que serd transado en una fecha futura.
Si en la fecha futura el valor de mercado del
activo subyacente en el mercado SPOT es mayor
que el valor fijado por las partes en el IFD, la parte



contratante obtendra una ganancia (calificada como
renta por la Ley del Impuesto a la Renta).

Si por el contario, en la fecha futura, el valor de
mercado del activo subyacente en el mercado SPOT
es menor que el valor fijado por las partes en el IFD,
la parte contratante podria obtener una pérdida
segln sea la naturaleza contractual del IFD.

Il) Definicion de la fuente del resultado del IFD
Como sabemos, la Ley del Impuesto a la Renta

ha establecido como base jurisdiccional que los

domiciliados tributen sobre sus rentas de fuente

mundial y los no domiciliados solo sobre sus rentas de

fuente peruana. En tal sentido, determinar la fuente

del resultado del IFD es esencial para su adecuado

reconocimiento para efectos de la determinacion

del impuesto a la renta corporativo de la entidad

contratante.

IV) Reconocimiento del resultado del IFD para
efectos del impuesto a la renta corporativo
Segln sea la naturaleza contractual del IFD, se debe
producir el reconocimiento (devengo) de su resultado
dentro del ejercicio fiscal en la primera oportunidad
que se verifique cualquiera de las circunstancias espe-
cificas que se indican a continuacién:
a) Entrega del activo subyacente o cesiéon de posi-
cién contractual para los forwards;
b) Liquidacion en efectivo, cierre de posiciones o
cesion de posicion contractual para los futuros;
¢) Fecha de intercambio de flujos establecida en el
contrato o la cesién de posiciéon contractual para
los swaps;
d) Ejercicio de la opcién, abandono de la opcion,
expiracion del plazo de la opcion o cesion de
posicién contractual para las opciones.

Fuente del resultado

Peruana Extranjera

Resultado es percibido por un
domiciliado

2 IFD califica como de cobertura

En el caso de no domiciliados, el IFD | | o5 demds
(contratado con un domiciliado) tiene
como activo subyacente el tipo de
cambio de la moneda nacional versus
moneda extranjera y no supera los 60
dias calendario

supuestos

La determinacién del resultado del IFD, su fuente,
su calificacion como de cobertura o especulativo, asi
como la verificacién en el ejercicio de alguna de las
circunstancias antes descritas segun el tipo contractual
del IFD, establecen el siguiente tratamiento tributario
para efectos del impuesto a la renta corporativo:

‘ Tipo de IFD y resultado Impuesto a
la renta
1 | Ganancias de IFD de cobertura | Gravadas
Pérdida de IFD de cobertura Deducible
Ganancia de IFD especulativo Gravada

4 | Pérdida de IFD especulativo

No deducible, salvo
que sea susceptible
de ser compensada
con ganancias pro-
venientes de IFD
especulativos

® Google
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COMUNIDADES

pRODUCTORES DE PAPA NATIVA DE LA COMUNIDAY
DE YURICANCHA - APURIMAC

® Minera Las Bambas

LAS BAMBAS

PAPA NATIVA DE
YURICANCHA ABRE
MERCADOS

os productores de papa nativa de la comunidad
Lde Yuricancha, ubicada a 3,400 m.s.n.m. en

el distrito de Mara, provincia de Cotabambas
region Apurimac, participaron en la dltima edicién de
la feria gastrondmica Mistura con 600 kilos de papas
nativas de las variedades huachy warmi, chacchico,
huallatiras, lenle, ana y majtillo. Asimismo, ofertaron
400 kilos de cereales andinos.

Walter Huilca, uno de los socios productores, recor-
dé su exitosa experiencia anterior en esta feria. “En el
2012 trajimos 200 kilos de papas, que vendimos en
pocas horas. Con ese antecedente, este afio nos abas-
tecimos con 600 kilos de papas nativas”, relato.

Huilca, junto a Alejandro Saldivar, articula y comer-
cializa los productos que ellos y sus hermanos producen
desde hace cinco afios con el apoyo y asesoria de mine-
ra Las Bambas. Hoy, las papas nativas de Yuricancha
son valoradas por las empresas Sodexo, Aramark y
restaurantes de Challhuahuacho (Apurimac). Con esta
expansion de su mercado, han llegado a producir hasta
15 000 kilos de papa. Ahora su objetivo es exportar.

Saldivar conté que cuando ampliaron la produccién
de papas nativas, tuvieron que alinear sus procedi-
mientos a los requerimientos de sus clientes. Luis
Machuca, especialista del Programa de desarrollo de
empresarios locales de Las Bambas, afirmé que buscan
“facilitar herramientas de gestion empresarial para
hacer competitivas a las empresas locales. Esto incluye
la formalizacién de la empresa, el fortalecimiento de
la capacidad comercial y la articulacién comercial con
grandes empresas”. ee
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® Southern Pert Copper Corporation

SOUTHERN PERU

NUEVO CENTRO DE
ABASTOS EN TOQUEPALA

on la finalidad de convertirse en el principal
‘ centro de abastos y comercio de la zona, se
inaugurd el mercado de Toquepala, que esta
ubicado en el distrito de llabaya, provincia de Jorge
Basadre, regién Tacna.

El nuevo local, que reemplaza al antiguo, que fuera
destruido por un incendio, se hizo realidad con los
recursos destinados al Fondo de Desarrollo Jorge
Basadre (FDJB), impulsado por Southern Peru. La
construccion duré 225 dias y requirié una inversion
de 2 718 072 soles.

El recinto tiene 30 puestos de venta de productos
como abarrotes, comida, carnes, artesanias, ropa,
entre otros. Cuenta con una zona de servicios com-
plementarios como un ambiente para camara frigo-
rifica, laboratorio de control de calidad, depésito de
residuos, servicios higiénicos y areas administrativas.

La estructura del mercado es principalmente metali-
ca, con aplicaciones de drywall, policarbonato y made-
ra. Los pisos son de cerdmica, porcelanato y cemento
pulido, para garantizar su adecuado funcionamiento.

En la ceremonia de inauguracién, Southern también
entregd una camioneta cero kilémetros y neumaticos
a la municipalidad distrital de Illabaya, que serviran
para fortalecer el trabajo de supervisién de obras y
proyectos.

El director general de operaciones de Southern
Per, Jorge Meza, manifesté: “Estamos convenci-
dos de que seguiremos avanzando con el Fondo de
Desarrollo Jorge Basadre, mediante el camino del dia-
logo, el entendimiento y la unién de esfuerzos”.

La inauguraciéon también conté con la participacion
del presidente ejecutivo de Southern Pera, Oscar
Gonzélez Rocha; el alcalde de llabaya, Luis Cerrato
Tamayo, y habitantes de dicha localidad. ee



® Grafia y Montero Petrolera

GRANA Y MONTERO PETROLERA

ACREDITAN A
PESCADORES
ARTESANALES EN PAITA

ecenas de pescadores artesanales del centro
D poblado La Bocana, en el distrito de Vicha-

yal, provincia de Paita, regién Piura, fueron
reconocidos formalmente como “pescadores artesana-
les" al recibir el carné de “pescador artesanal”, que los
acredita haber concluido el curso de capacitaciéon orga-
nizado y promovido por la empresa Grafia y Montero
Petrolera (GMP).

Esta acreditacion, emitida por el Fondo Nacional
de Desarrollo Pesquero (FONDEPES), fue validada
por la Marina de Guerra del Pert, el Ministerio de
la Produccion y el Organismo Nacional de Sanidad
Pesquera (SANIPES).

“La formalizacién de los pescadores artesanales de
La Bocana se encuentra en el plan integral de desa-
rrollo de capacidades en la comunidad campesina
Miramar-Vichayal, reforzando el concepto de sosteni-
bilidad de los programas que desarrollamos en nues-
tras zonas de influencia. Esta acreditacion les brindara
muchos beneficios como acceso a créditos, capacita-
ciones y seguro de salud gratuito”, explicé el Gerente
de Produccion de GMP, Juan Carlos Taboada.

Asimismo, resalté que la obtencién de los carnés de
“pescador artesanal” es el resultado de la capacitacién
dictada por instructores especializados en el FONDE-
PES de Paita y que fortaleci6 las competencias para la
ejecucion de sus actividades pesqueras, navegacion y
seguridad en el mar. Esta capacitacion se complementé
con talleres de armado de aparejos de pesca y practicas
en el centro de entrenamiento. e

® Fénix Power Per(
FENIX POWER PERU

CAPACITAN A
PROMOTORAS
EDUCATIVAS EN CHILCA

on el objetivo de elevar el nivel didacti-
‘ co, cognitivo, metodolégico y técnico de

las promotoras educativas para mejorar el
desarrollo de las potencialidades de los nifios de la
zona, Fénix Power viene implementando el Proyecto
integral de capacitacion para promotoras educativas
de Chilca en los centros poblados Las Salinas, Chilca
Pueblo y los anexos del distrito de Chilca, provincia
de Canete, region Lima.

El proyecto se desarrolla por tercer afio conse-
cutivo, en coordinacién con diez Programas no
Escolarizados de Educacion Inicial (PRONOEI) del
distrito, pertenecientes a la Unidad de Gestion
Educativa Local (UGEL) 08.

En total, 25 promotoras educativas son las benefi-
ciadas. Cada una atiende a veinte alumnos por aula
en promedio. De esta manera, se benefician aproxi-
madamente a 500 nifios de entre tres y cinco afios
de los sectores con mas bajos ingresos del distrito.

Las capacitaciones se dictan en el PRONOEI
Nuestra Sefiora de Guadalupe (ubicado en el mismo
distrito), de manera quincenal, desde el 9 de setiem-
bre hasta el 23 de diciembre, a cargo de asesores
pedagoégicos del Colegio de Profesores del Peri con
experiencia en temas de educacién inicial.

La coordinadora de los PRONOEI de Chilca,
Gabriela Quispe, considera que las promotoras se
han beneficiado significativamente con este progra-
ma. “Hay que destacar que los beneficiarios finales
son los nifios. Con las nuevas técnicas de aprendizaje
obtendran mayores habilidades que los prepararan
hacia la educacién primaria”, sefialé.

Al término del programa, las promotoras obtendran
un certificado del Colegio de Profesores del Perti. ee
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Dante Aranda

Analista de la mineria — GFMS

Thomson Reuters
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® Google

PERSPECTIVAS Y METODOLOGIAS

;CUANTO CUESTA PRODUCIR
UNA ONZA DE PLATA?

la plata para la primera mitad del 2016 promedié 11.93 délares la onza, un

incremento de 4% frente al primer semestre del 2015 (1S 2015). Este articulo
brinda un resumen de algunas de las principales conclusiones de los costos de produc-
cion de plata a escala mundial y nacional.

A luz de la fuerte alza en el precio de la plata y el consiguiente aumento en los mar-
genes de producciéon, GFMS ha buscado presentar los costos de produccién de una
forma maés clara, tomando un paso fuera de la convencional metodologia de subpro-
ductos. Esto implico una reinterpretaciéon de los datos, para a su vez presentar los cos-
tos con un método contable de mineral coproducido y limitar el efecto que los precios
de los metales tienen sobre los margenes.

Con un método de contabilidad de minerales coproducidos, el costo unitario de

Costos de produccion con metodologia de subproductos

El costo total en efectivo o TCC, por sus siglas en inglés, aumenté afo a afio durante
la primera mitad de 2016, de -2.09 délares la onza a 0.26 délares la onza. La baja en
créditos de los metales subproductos vendidos en Polonia e India fue el factor influyen-
te detras del cambio en la tendencia mundial. A pesar de que la produccién de plata
aumenté moderadamente en ambos paises, la menor produccion de metales base en
KGHM Polska Miedz y en Hindustan Zinc incliné la balanza, elevando los costos de dos
de los productores de méas bajo costo del mundo. Durante el 1S 2015, ambas opera-
ciones promediaron un costo total en efectivo neto de los créditos por subproductos de
-39.23 dolares la onza, frente a -13.32 doélares la onza en 1S 2016.

Sin embargo, al excluir la produccion de plata de Polonia e India, el TCC neto de
los créditos por subproductos continué su tendencia a la baja en el 1S 2016, con un
promedio de 3.28 ddlares la onza, 0 43% por debajo del mismo periodo el afio pasado.
Esta baja se vio en la mayoria de los paises, entre ellos México, el Perd, Argentina,
Australia y Guatemala, donde la mejor ley, menores costos de combustible y los gastos
de mina expresados en doélares estadounidenses llevaron a una baja en los costos a
escala mundial.



Entre los paises del grupo antes mencionado, el Peru registré el mayor ahorro, pasan-
do de 2.18 délares la onza a -3,44 doélares la onza debido a una mayor produccién de
plata y cobre en Uchucchacua y El Brocal, respectivamente. La significativa caida en los
costos en efectivo va de la mano con el notable aumento en la produccién de la plata y
cobre en el Pert, el cual hasta la primera mitad del afio estaba en mas de 15% y 50%
en relacion con el 1S 2015.

Cambiando al mayor productor de plata del mundo, los costos en efectivo en México
se redujeron en 1.74 dolares la onza a 3.84 dolares la onza, gracias a mayores créditos
por subproductos en Dolores y La Parrilla, y la mejor ley en Palmarejo, aunque parcial-
mente contrarrestado por una menor produccién de plata.

Costos de produccion con metodologia de coproductos

Con un método de contabilidad de minerales coproducidos, TCC + gastos de capital
en la primera mitad del afio promedié 11.93 dolares la onza, un incremento de 4%
frente al aflo pasado. Detras de este cambio estuvo el aumento de 7%, o 63 millones
de dodlares en gastos de capital, parcialmente contrarrestado por un aumento en onzas
equivalentes de plata. Una vez mas, observamos un cambio en la tendencia de los ulti-
mos tres afios de presion a la baja en los costos.

Sin embargo, si uno excluye la produccién de plata de Polonia e India, la tendencia a
la baja se extiende cobmodamente en el 2016 con una caida en los costos de 7% a 11.22
délares la onza durante la primera mitad del afio. Por otra parte, el gasto de capital se
mantuvo estable afio a afio, seguido de un aumento adin mayor en onzas equivalentes
de plata a pesar de una baja en el precio de cobre (-21%), zinc (-16%) y plomo (-8%).
La mayor parte del incremento en el gasto de capital a escala mundial se vio en Polonia,
donde el gasto de capital aumentd en 57 millones de délares, o 18% afio en afio. Los
esfuerzos de KGHM Polska Miedz fueron también reflejados en Hindustan Zinc, donde
el gasto de capital también aumentd, aunque a un ritmo mas lento.

La depreciaciéon de la mayoria de monedas frente al dolar estadounidense desde la
primera mitad del 2015 ha ofrecido un beneficio sustancial para las productoras de
metales. Afo a afio, el peso mexicano, el sol peruano, el dolar australiano y el peso
argentino se depreciaron 19%, 9%, 6% y 62 %, respectivamente. Con un método de
contabilidad de minerales coproducidos, el TCC + gastos de capital medida, excluyendo
a Polonia e India, el 5% de la industria de la plata se encuentra "bajo el agua" frente al
precio promedio de la plata en la primera mitad del afio, 0 12% menor en relacién con
el 1S 2015.

Si bien las minas de plata con base en EE.UU. no tuvieron la misma ventaja de la
devaluacion de la moneda, como grupo tuvieron éxito en la reduccién de costos, los
cuales se redujeron en un 15% a 11.50 délares la onza en gran medida gracias a la
mayor produccién (+0,6 Moz) y un menor gasto de capital. Este fue especialmente el
caso en Lucky Friday*, donde la produccién aumenté en 0,4 millones de onzas, mien-
tras que el gasto de capital se redujo en un 10%, o 2.6 millones de délares a medida
que un proyecto clave de crecimiento ha finalizado. En términos de costos, los bajos
precios del petréleo y mejor ley condujeron a una caida de 10.28 délares la onza a un
TCC + gastos de capital de 11.40 délares la onza, el mayor ahorro a escala mundial.

Esperamos que los costos globales en términos de subproductos continten a la baja
durante el resto del afio a medida que los créditos de operaciones de oro y metales
bésicos se materializan. Sin embargo, se espera que esto ocurra a un ritmo mas lento
que el periodo anterior a medida que la ley y los precios del petréleo comienzan a
ejercer presion al alza en los costos de mina. Con el oro (+ 19%), zinc (+ 30%) y los
precios del plomo (+ 11%) comodamente por encima de la segunda mitad del 2015, y
la produccién de cobre en aumento, se estima que los costos de plata sobre una base
contable de coproductos no experimenten mayor cambio a medida que los costos de
ventas y gastos de capital sigan los pasos del precio de la plata. e

* Mina de plata, plomo
y zinc ubicada en
Idaho, EE.UU.
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® Repsol Exploracion Pert

EN AGOSTO

PRODUCCION DE PETROLEO
EN EL PAIS CAYO 32%

ciada caida de 32% respecto al mismo mes del 2015, al sumar 41.3 miles
de barriles/dia. Mientras tanto, respecto a julio de este afio, se contrajo en
2,4%.

El Boletin Estadistico Mensual, elaborado por el Area de Estudios Econdmicos y
Sociales de la SNMPE, con base en informacion de PERUPETRO, explica que dicha
caida anual se debe, fundamentalmente, a la menor produccién de lotes 8, Z-2B y
Z-1, asi como a la paralizacion del Lote 67 (Perenco Pert Limited), causada por la
falta de funcionamiento del Oleoducto Norperuano.

El reporte indica que la produccion nacional de petréleo en agosto del 2016 fue
liderada por CNPC Pert S.A. con el 25,8% del total, seguido de Savia Peru con el
20,3% y Pluspetrol Norte S.A. (operador del lote 8) con el 14,7%.

En tanto, la produccién de liquidos de gas natural registré un incremento de
38.9% en agosto del 2016, respecto de similar mes del afio anterior, con 102.1
miles de barriles/dia, debido fundamentalmente a los lotes 56 (Pluspetrol Peru
Corporation S.A.) y 57 (Repsol Exploracién Pert) Del mismo modo, en compara-
cion con julio de este afio, el crecimiento es minimo: 1,4%.

La produccion de liquidos de gas natural fue encabezada por Pluspetrol Pert
Corporation S.A., con el 86,5%. El resto es explicado por Repsol Exploracion Pert
(11,4%), Savia Perd (1,1%) y Aguaytia Energy del Pert S.A. (1,0%).

Por su parte, la produccién de gas natural en agosto del 2016 alcanzé los 1,468
millones de pies cubicos (MMPCD), volumen 60,1% mayor al alcanzado en el
mismo mes del 2015. Esto debido al mayor volumen obtenido en los lotes 57
(Repsol Exploracién Pert), 88 y 56 (Pluspetrol Pert Corporation S.A.). Sin embar-
g0, en comparacion con julio de este afio, hay un descenso de 2,9%.

I a produccion de petréleo en agosto del 2016 experimenté una pronun-



Produccién de Hidrocarburos

Petréleo Liquidos de Gas Natural Hidrocarburos Liquidos Gas Natural

(MBPD) (MBPD) (MBPD) (MMPCD)
ene-16 51.2 59.7 111.0 998.7
feb-16 46.6 85.0 1315 1,063.2
mar-16 394 97.1 136.5 1,297.8
abr-16 40.4 101.8 142.2 1,313.6
may-16 429 103.5 146.5 1,446.5
jun-16 36.9 94.4 1313 1,326.1
jul-16 423 100.7 143.1 15124
ago-16 413 102.1 1435 1,468.1

Promedio 2016 42.8 91.8 134.6 1,281.4

var % -32.0% 38.9% 6.8% 60.1%

Ago 2016/Ago 2015
Fuente: Perupetro. Elaboracién SNMPE.

Estructura de participacion en las transferencias por
regalias segtin producto
(Agosto 2016)

Petrdleo
16.3%

Gas
Natural
37.8%

LGN
45.9%
Fuente: Perupetro. Elaboracién SNMPE.

Pluspetrol Perti Corporation S.A. lideré la produccién de gas natural con el 84,0%
del total, seguido por Repsol Exploracién Pert, con 12,3%, y CNPC Pert S.A., con
1.1%.

Aumentan las regalias

Los ingresos del Estado por regalias provenientes del sector hidrocarburos cre-
cieron 4,1% en agosto del 2016, en comparaciéon con el mismo mes del 2015, al
sumar 55.5 millones de doélares.

Cabe sefialar que del total de las regalias otorgadas en agosto pasado, la mayor
participacion le correspondio a los liquidos de gas natural, con el 45,9% de contri-
bucién al mismo. Le siguieron el gas natural, con 37,8%, y el petréleo, con 16,3%.

De igual manera, en comparacién con julio del 2016, el monto de regalias tam-
bién tuvo un ligero incremento de 2,3%. En dicho mes, la suma registrada fue de
54.3 millones de doélares. ee
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® MEM

PERQ TIENE LA CAPACIDAD DE EXPORTAR ELECTRICIDAD
A PAISES LIMITROFES

HUB ENERGETICO EN LA REGION

Por Marco Roca
Gerente senior de Auditoria
Deloitte Peru

electricidad y, en esta industria, nuestro pais cuenta con diversas oportunida-

des de crecimiento como la demanda de la produccién minera, la construccion
de plantas hidroeléctricas y termoeléctricas, la construccion del Gasoducto del Sur y las
proyecciones econdémicas de crecimiento del producto bruto interno (PBI).

El primero de ellos, el potencial minero, es el principal demandante de la energia
eléctrica. La construccién de las plantas de generacion, que se han visto favorecidas por
regulaciones, como el Decreto Legislativo N° 1002, que permiten promover la inversion
privada para la generacion de electricidad con uso de energias renovables. La construc-
cion del Gasoducto del Sur posibiliitara desarrollar un polo energético en dicha parte
del pais y las proyecciones econémicas de crecimiento del PBI guardan estrecha relacién
con el incremento de la demanda de este recurso energético.

De acuerdo con la informacién estadistica del Comité de Operaciones del Sistema
Interconectado Nacional (COES SINAC), en el primer semestre de 2016, la energia eléc-
trica incremento su produccién acumulada a 25,789 Gwh (un 8,62% mayor respecto al
mismo periodo en el 2015). Este rendimiento se basé en energia proveniente de centra-
les hidroeléctricas y centrales termoeléctricas. En menor porcentaje provino de fuentes
renovables (generacién edlica, solar e hidroeléctrica con una capacidad instalada menor
a los 20Mw).

No obstante, seglin el Ministerio de Energia y Minas, se espera que para el 2016 la
produccién eléctrica registre un crecimiento anual de entre 5% y 6%. Esta proyeccion
estd basada en el ingreso e inicio de operaciones de diversas plantas de generacién o
ampliaciones de plantas existentes para satisfacer la demanda de energia que se ve ali-
neada con el crecimiento del PBI.

l ' no de los principales indicadores del sector energético es la produccion de la



Es importante sefialar que, frente a este escenario, el sector energético aun tiene retos
que afrontar, como la congestion de las lineas de transmisién, sobre todo en el sur de
nuestro pais; los altos costos de inversién en la construccion de centrales hidroeléctricas;
la dificultad en obtener permisos ambientales y licencias sociales; y la poca capacidad
de inversion de las empresas estatales para ampliar su capacidad de generacién o distri-
bucién de energia.

Asimismo, las ultimas inversiones realizadas en el sector como la Central Térmica de
Puerto Bravo (Arequipa), la Central Hidroeléctrica de Cerro del Aguila (Huancavelica) y
la Central Térmica del Nodo Energético del Sur (Moquegua) muestran que estas inver-
siones se contintian concentrando principalmente en la actividad de generacién, a pesar
de la congestiéon que se observa en las lineas de transmisién.

En consecuencia, el COES SINAC disefi6 el Plan de Transmisién 2015-2024 del siste-
ma eléctrico interconectado nacional (SEIN) para permitir la integracion del pais en un
sistema interconectado, que podria otorgar las oportunidades de nuevas inversiones en
las actividades de transmision y llevar la electricidad a los rincones mas alejados del pais.

Precisamente, la cobertura de electrificacion nacional llegara al 96% en el 2016 como
resultado de la regulacién sobre electrificacion rural, la cual se enfoca en la poblacién
que vive en zonas poco accesibles y mediante la instalacién de paneles solares. Esto
permitird que para el 2025 el 99% de nuestro pais tenga acceso a la energia eléctrica
de acuerdo con el Ministerio de Energia y Minas.

Conclusién

La produccién de energia eléctrica en la tltima década superé el promedio del cre-
cimiento del PBI, el cual tiene una correlacién con el crecimiento en la demanda de
energia. En ese sentido, no se debe descuidar la ampliacion de las redes de transmision
o los proyectos de integracion energética con los paises limitrofes. Estas iniciativas pue-
den convertir al pais en un hub energético para proveer de energia a otros paises, como
ahora lo hacemos con Ecuador. ee.
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INNOVACION TECNOLOGICA

NUEVOS PROCESOS MINEROS REDUCEN
LA CONTAMINACION CON ARSENICO

Por Ing. Juan Corcuera Urbina
Docente Coordinador del Departamento de Mineria y Procesos Quimicos-Metaltrgicos, TECSUP
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| Perti es atin un pais exportador

de productos primarios de mine-

rales. Existen grandes yacimientos
con importantes contenidos de oro,
plata y cobre, pero se les encuentra
acompafnados de arsénico, conside-
randoles por ello “minerales sucios” o
refractarios. El contenido de arsénico
perjudica los procesos normales de fun-
dicién y refinacién de los metales.

Asimismo, estas impurezas redu-
cen considerablemente el valor de las
exportaciones mineras y perjudican la
comercializacion internacional de estos
minerales con fuertes penalidades eco-
némicas. Por otro lado, la exposicion a
los gases toxicos del arsénico causa gra-
ves problemas en la salud humana.
En la actualidad, en el mundo se bus-

can alternativas al proceso de oxidacion
quimica que emplea fundiciones debido

a que genera la emisién de polvo y gases
toxicos de arsénico As203 y dioxido de
azufre SO2. En el Pert, en los laborato-
rios de Metalurgia de Tecsup se vienen
investigando nuevos procesos que posi-
biliten la extraccién de los metales sin
poner en riesgo la salud humana y sin
contaminar el medio ambiente.

Los procesos hidrometalirgicos de
lixiviacion a presion se presentan como
una buena alternativa para la oxidacion
de los minerales auriferos refractarios
que contienen arsénico, porque permi-
ten seleccionar y producir escorodita, un
residuo desechable que impacta menos
al ambiente. Con este nuevo proceso se
evita la produccién de gases y de polvos
toxicos.

Asi, los procesos hidrometalurgicos,
mediante la accién de un disolvente
liquido que es empleado a altas presio-



nes y altas temperaturas, mas conocidos
como de lixiviacion a presion, se pre-
sentan como una buena alternativa para
la oxidacion de los minerales que con-
tienen arsénico y azufre. Toda vez que
la lixiviacion a presion permite producir
selectivamente un subproducto llamado
escorodita (arseniato de hierro IIl), un
residuo desechable de menor impacto al
ambiente.

Esta nueva tecnologia, implementa-
da por Tecsup, posibilita procesos que
reducen la toxicidad del arsénico convir-
tiéndolo en escorodita. El procedimiento
efectuado en cada prueba consistié en:
primero, preparar la pulpa de lixiviacion
con el pHy % sélidos adecuados, para
ello se cierra herméticamente el reactor
y se procede al calentamiento hasta la
temperatura especificada.

Luego de alcanzar la temperatura
deseada, se ingresa el oxigeno regu-
landolo hasta la presion parcial de 7
atmésferas. En este momento se empie-
za a contabilizar el tiempo del proceso.
Finalizado el proceso, el sélido residual
—luego de haber sido lavado- es secado
en una estufa digital a 70°C para ser
analizado quimicamente. La solucién
producida es regulada en su pH con
hidroxido de sodio antes de ser calenta-

PROYECTO RECONOCIDO POR LA SNMPE

da hasta 80°C, para que por saturacién
precipite un sélido cristalino conocido
como escorodita.

Con los reactores autoclave Parr se
han obtenido buenos resultados en este
proceso, demostrando que, mediante
la lixiviacién a presion, se obtiene efi-
cazmente la escorodita. La tecnologia
de lixiviacion a presion demuestra que
es muy versatil para procesar minera-
les refractarios, porque facilita adecuar
facilmente la temperatura, presion y pH
para obtener algiin producto especifico.

El reactor autoclave es eficaz no solo
para la extraccion de metales desde
minerales refractarios, sino también
desde minerales de bajo grado, de
minerales de composiciéon y mineralogia
compleja. Cabe sefalar que en la actua-
lidad los yacimientos de minerales de
alto grado (alta ley) se estan agotando,
mientras que las reservas de bajo grado
se encuentran disponibles.

Si bien es cierto que la tecnologia de
las autoclaves implica una alta inversion
inicial, esta se justifica si se implemen-
ta para procesar minerales refractarios
auriferos y de cobre, que contienen
arsénico, haciendo posible con ello el
procesamiento ambientalmente seguro
de los “minerales sucios”. ee

Este articulo del Ing. Juan Corcuera es un resumen del trabajo que presenté
TECSUP al concurso organizado por la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y
Energia, denominado “Premio a la Innovacién Tecnoldgica en el Sector Minero-
Energético 2016". Este trabajo de nombre “Procesamiento de minerales refrac-
tarios empleando autoclaves para mejorar la competitividad de las exportaciones
mineras” ocup6 el primer lugar en la categoria Académico Innovador del mencio-

nado concurso.

El proyecto busca promover el desarrollo de la cadena productiva de la activi-
dad minera, mejorando el nivel de competitividad de los recursos naturales.

Los trabajos de investigacion realizados sobre este tema demuestran la factibi-
lidad técnica de extraer oro directamente desde minerales auriferos refractarios,
estabilizando el arsénico al transformarlo en arseniato férrico o escorodita, el
cual es un compuesto resistente a la disolucion a las condiciones ambientales.

Esta tecnologia facilita el procesamiento de los minerales en condiciones
ambientalmente seguras, eliminando cualquier emisién gaseosa y produciendo
residuos ecoamigables. De esta manera, es posible la industrializaciéon de nues-
tros minerales refractarios y con ello incrementar el valor de nuestras exporta-

ciones mineras.
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La mineria es importante para tu vida

Degde la época preinea, la mineria eg parte de la vida diaria.
Maquinarias, herramientas, puentas, utsnsilios y muthos elementos
que utilisamos a diario son fabricados a base de minerales,
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La SNMPE realizé el seminario “Compromiso y responsabilidad con la
Seguridad Eléctrica en el Trabajo" el 15 y 16 de septiembre. Participd
el gerente general de Red de Energia del Peru, Carlos Mario Caro; el

presidente del Comité Directivo del SARCC, César Aguirre, y otros
especialistas.

El 20 de septiembre, el presidente de la SNMPE, Carlos Gélvez, brind6 la
conferencia magistral “Mineria y Energia: retos del Perd” en la UNI, como
parte del ciclo de conferencias programadas en universidades publicas y
privadas.

El Comité de Contabilidad y Auditoria de la SNMPE organizé el 21 de El 23 de septiembre, la SNMPE desarroll6 el taller “Retos para el desarrollo
septiembre el desayuno de trabajo que traté el tema “NIIF 9: Instrumentos del sector hidrocarburos en el Peri". Participaron el viceministro de
Financieros en el sector minero-energético”, presentado por los Energia, Raul Pérez-Reyes; el presidente de Perupetro, Rafael Zoeger, y
representantes de KPMG Carlos Valle y Roberto Casanova. funcionarios de los sectores publico y privado.

La SNMPE desarroll6 el 5 y 6 de octubre el curso-taller “Gestion de la El proyecto “Educacion: sumando esfuerzos” de la SNMPE impartié
innovacion enfocada en reduccion de costos”, el cual estuvo a cargo del charlas sobre la energia eléctrica a alumnos de primaria y secundaria de la
socio y gerente general de Ingouville, Nelson & Asociados, Aaron Sabbagh. institucion educativa Republica Alemana del Callao, el 29 de septiembre.
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® SNMPE

IV SEMINARIO DE ACTUALIZACION PERIODISTICA

MINERIA Y DESARROLLO REGIONAL

EN CAJAMARCA

Con la finalidad de ofrecer informacién actualiza-
da del sector, la gestién solidaria y responsable que
ejecuta la mineria moderna, asi como tratar aspec-
tos vinculados a la responsabilidad de los medios de
comunicacion, la SNMPE desarroll6 el IV Seminario de
Actualizacion Periodistica 2016 “Mineria y Desarrollo
Regional” en la ciudad de Cajamarca.

El seminario, dirigido a periodistas, directores, edito-
res, jefes de informaciones y de las secciones de eco-
nomia de los diferentes medios de comunicacion de la
region, consistid en seis presentaciones.

Al iniciar la jornada, el director de Catastro Minero
del Instituto Geolégico, Minero y Metallrgico, Henry
Luna, expuso sobre los recursos naturales y las con-
cesiones mineras en el pais. Respecto a lo segundo,
indico que en Cajamarca hay 12 concesiones mineras
en etapa de exploracién, que constituyen el 0,69 %
del territorio regional, mientras que las concesiones
en fase de explotacion suman 162, el 1,5% del area
total de Cajamarca.

El jefe de Andlisis Sectorial de Apoyo Consultoria,
Ivan Portocarrero, disertd acerca de la situacion actual
y perspectivas de la inversion minera en el Peru.
Sostuvo que los precios de los minerales, que alcan-
zaron su maximo nivel en 2011 y luego iniciaron una
caida que se mantiene hasta la actualidad, se podrian
estabilizar en el 2017. “El precio se estabilizaria en un
nivel bajo, lo cual no necesariamente reactiva las deci-
siones de las empresas para invertir”.

El especialista ambiental sénior de Golder Associates
Perd, Anibal Diaz, comenté sobre los instrumentos de

gestion ambiental en la industria minera. Su exposi-
cién se basé en el andlisis de aquellas herramientas
para cada etapa de la actividad extractiva: la decla-
ratoria de impacto ambiental (DIA) para la explora-
cion, el estudio de impacto ambiental semi-detallado
(EIA-sd) para la prefactibilidad y el estudio de impacto
ambiental detallado (EIA-d) para su desarrollo.

La cuarta presentacién estuvo a cargo de la media-
dora en solucién de conflictos, Giselle Huamani, quien
analizé la problematica del manejo de los conflictos
sociales en el pais. “El estudio de los conflictos socia-
les se ha convertido en una disciplina analitica que
ofrece soluciones desde la etapa preventiva”, sostuvo.

El editor general de la Revista ESAN, Daniel Goya,
diserté acerca del periodismo econémico. Durante su
exposicion enfatiz6 en la importancia del uso de un
lenguaje claro y sencillo con la finalidad de llegar al
mayor nimero de lectores. El coordinador del Comité
de Radio de la Sociedad Peruana de Radiodifusién,
Daniel Chapell, concluyé el seminario con una
reflexion sobre el rol de la radio como eje central en
las estrategias publicas ante emergencias y desastres
naturales. ee

Lugar: Hotel Costa del Sol - Cajamarca.
Fecha: 19 de agosto.
Asistentes: 49 periodistas de la region.




EXPONEN INFORMACION LEGAL
ACTUALIZADA DEL SECTOR MINERO

CURSO DE
ESPECIALIZACION
“MINERIA Y
DERECHO"

on la finalidad de abordar con detenimiento
‘ los aspectos mas importantes de la legisla-
cién que rige las actividades del sector mine-
ro y brindar informacién sobre aspectos técnicos, eco-
némicos, ambientales y sociales vinculados al mismo,
la SNMPE desarrollé el VIII Curso de Especializaciéon
“Mineria y Derecho".

El contenido del curso se organizé en diez médulos.
En el médulo [, llamado “Régimen juridico del apro-
vechamiento de recursos naturales”, el presidente
ejecutivo de Proterra, Carlos Andaluz, analizé la regu-
lacién de los recursos naturales en el pais.

El médulo 11, “Los minerales/métodos de explora-
cién minera", tuvo dos presentaciones. La docente
de la PUCP Silvia Rosas expuso sobre los minerales;
mientras que el gerente general de Minera Mariana
Perd, George Winkelman, disert6 sobre las actividades
de exploracion en geologia.

“La Ley General de Mineria y otros aspectos juridicos
relevantes” fue el tema del modulo I, que estuvo a
cargo del jefe de Propiedades y Concesiones Mineras
de Volcan Compafia Minera S.A.A., Jaime Tejada,
quien examiné dicha ley y el régimen de concesiones.

El vicepresidente del Consejo de Mineria del
Ministerio de Energia y Minas, Fernando Gala, fue
el expositor del modulo IV, “Aspectos técnicos de
las actividades mineras”, en el que hablé sobre los
métodos de exploracion minera de superficie y sub-
terranea, asi como de las actividades de desarrollo,
explotacién y beneficio en dicha actividad.

El médulo V, "Contratos mineros”, estuvo a cargo
del socio de Rodrigo, Elias & Medrano Abogados,
Francisco Tong. El médulo VI, “Derecho ambiental
y actividad minera", conté con dos expositoras. La
gerente general de Ada Alegre Consultores, Ada
Alegre, realiz6 una introduccién al derecho ambiental
y al desarrollo sostenible y, posteriormente, hizo una
revision del marco general sobre la gestion del medio
ambiente.

A su turno, la socia del Estudio Rubio, Leguia
Normand & Asociados, Xennia Forno, explico el regla-
mento ambiental para las actividades de exploracion
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minera, asi como otros permisos, licencias y autoriza-
ciones ambientales. Posteriormente, expuso sobre el
fin de la actividad minera y el proceso de supervision,
fiscalizacién y sancién en materia minero ambiental.

El médulo VII, “Legislacion del agua”, fue presen-
tado por el gerente legal y de Recursos Naturales de
Southern Pert Copper Corporation, Guido Bocchio.
En tanto, el médulo VIII, “Principales aspectos tribu-
tarios y otras cargas econémicas”, fue dirigido por el
socio de Zuzunaga & Assereto Abogados, Juan Carlos
Zegarra, quien tratd sobre los principios de imposicion
frente a las caracteristicas de la actividad minera, los
convenios y contratos de estabilidad tributaria; y tam-
bién sobre el régimen fiscal aplicable a las actividades
mineras.

El socio de Tsuboyama, Cuzquén & Nicolini, Jaime
Cuzquén, dirigi6é el médulo IX, “Aspectos laborales”.
En primer término, diserté acerca de la intermediacién
laboral, tercerizacion y contratas mineras, para luego
comentar sobre las relaciones sindicales, la seguridad
y salud en el trabajo y las inspecciones laborales.

El cierre del curso estuvo a cargo del comunicador
social Juan Fernando Vega, quien en el médulo X,
"Aspecto social en el sector minero”, analiz6 las nor-
mas legales vinculadas al aspecto social, la participa-
cion ciudadana y la consulta previa. ee

Lugar: Sede de la SNMPE.

Fecha: 16, 18,23 y 31 de agostoy 1, 6, 8,
13, 15, 20, 22, 27 y 29 de septiembre.
Asistentes: 62 profesionales del sector
publico y el privado ligados al sector minero.
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ACTIVIDAD GREMIAL

® SNMPE

ANALIZAN ESCENARIO SOCIOPOLITICO Y SU IMPLICANCIA EN EL SECTOR

MINERO-ENERGETICO

XVI ENCUENTRO DE COMUNICADORES

Energia (SNMPE) organiz6 el XVI Encuentro de

Comunicadores del sector minero-energético, el
que tuvo como objetivo actualizar los conocimientos
de los participantes sobre temas de interés para el
desarrollo de la gestion de la comunicacion corporativa
de las compaiiias del rubro.

El contenido académico del Encuentro fue comple-
mentado con una visita técnica a las instalaciones del
Grupo RPP.

La primera exposicién estuvo a cargo de la direc-
tora de Willax TV, Cecilia Valenzuela, quien abor-
do los posibles escenarios politicos sociales que se
podrian producir en los préximos meses; comen-
taron la presentacién el presidente del Comité de
Sostenibilidad y Comunicacién del sector minero
de la SNMPE, Gonzalo Quijandria; el presidente del
Comité de Comunicacion y Relacionamiento del sec-
tor Hidrocarburos de la SNMPE, Edgar Zamalloa, y
la vicepresidenta del Comité de Comunicacion del
Sector Eléctrico de la SNMPE, Diana Seminario.

Seguidamente, expuso el socio director de Andina
Consultando SAC, Roman Cendoya, quien disertd
sobre la gestion del posicionamiento publico. Méas
tarde, la directora ejecutiva de Calandria, Marisol
Castafieda, reflexiono sobre la gestion de la comuni-

La Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y
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cacion en el relacionamiento comunitario.

En otro bloque intervino el gerente de Neo
Consulting, Daniel Falcon, quien abordé la interro-
gante de cdmo optimizar la presencia de nuestros
temas de interés en los buscadores y como desarrollar
marketing de contenidos de manera efectiva para la
reputacion digital; mientras que la directora de Video
Futura, Valia Barak, expuso acerca de la producciéon
audiovisual en el plan de comunicaciones.

Finalmente, intervino el jefe del departamento
de Redes Sociales de la Policia Nacional del Perq,
Teniente PNP, Augusto Zea, quien compartié detalles
de la exitosa experiencia en gestion de redes sociales
de su institucion.

Al encuentro asistieron gerentes y funcionarios de
areas de comunicacién corporativa, relaciones institu-
cionales, relaciones publicas, relaciones comunitarias,
imagen institucional y otras areas afines de empresas
del sector minero-energético. ee

Lugar: SNMPE.
Fecha: 29y 30 de septiembre.
Asistentes: 44 participantes.




El Instituto de Ingenieros de Minas
del Perti y Gerens, presentaron este
diagnéstico de la brecha entre la oferta
educativa y la demanda laboral en
las carreras de ingenieria de Minas,
Metaltrgica y Geologia en respuesta
a las dificultades que las empresas
del sector minero experimentan para
conseguir profesionales calificados y
como contribucién a la mejora de la
competitividad educativa.

MEMORIA ANUAL 2015:
EQUILIBRIO PARA UN
MEJOR DESARROLLO

La Compafiia Minera Milpo public6 su
memoria anual, en la que da cuenta
de las acciones que llevaron a que la
compafiia, pese al adverso escenario
de la economia internacional, obtenga
cifras satisfactorias, entre ellas, una
facturacion de 626 millones de dolares,
una generacién de EBITDA de 179
millones de dolares, entre otros.

ONU-AGUA

PUBLICACIONES

SNMPE-Centroinformacion@snmpe.org.pe

Las Bambas presenta su informe

de sostenibilidad, que refleja su
desempefio en las dreas de Medio
Ambiente, Relaciones Comunitarias,
Recursos Humanos, Seguridad, Salud
Ocupacional, asuntos relacionados
con el gobierno corporativo y
relacionamiento con grupos de interés,
en el contexto del término de la
construccion y la preparacion para el
inicio de operaciones de la minera.

PERSPECTIVAS Y
OPORTUNIDADES DE
LA MINERIA EN EL PERU

El Instituto de Estudios Energético
Mineros (IDEM) presenta una sintesis
del trabajo realizado por el Centro para
la Competitividad y el Desarrollo (CCD),
que ilustra la forma en que muchos
paises han alcanzado niveles de vida
del primer mundo aprovechando sus
recursos naturales, promoviendo una
amplia inversion privada que impulse
el empleo y genere mayores ingresos
fiscales.

http://www.un.org/es/globalissues/water/

ONU-Agua es el mecanismo de coordinacién entre organismos de las Naciones Unidas
para los asuntos relacionados con el agua dulce, incluyendo el saneamiento. Proporciona
la plataforma para enfrentar la problematica del agua y aportar las posibles soluciones,
destinadas a mejorar la gestién de los recursos hidricos.

£ — — —
L & L

OCDE WATER GOVERNANCE INITIATIVE

http://www.oecd.org/env/watergovernanceprogramme.htm

La OCDE Water Governance Initiative es una red internacional de multistakeholders, de
miembros de los sectores publico y privado y sin fines de lucro, que se retinen dos veces al
afio para compartir las buenas practicas relacionadas con los recursos hidricos.

AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA

http://www.ana.gob.pe/

La Autoridad Nacional del Agua es el ente rector y maxima autoridad técnico normativa
del Sistema Nacional de Gestién de los Recursos Hidricos. Administra, conserva, protege y
aprovecha este vital recurso en las diferentes cuencas de manera sostenible, promoviendo a

su vez la cultura del agua.

desdeadentro 51



s
Al tFC]P[D|E[RLLIV]A[D[O[S|>[D
INEEREIRERE #%¢Lorz
AlLE[N[diMPFIETIF| FIE [R]=[L
[P [ HK [P [o] C T[T [AlA=o P E[P
[UTE[VIO[HfH[O[N[Al=]ETA[D[E|T[E
[BIR[A[RIE[ I [RIETAIB[UlQIUEIT|T
SIE[o[L[T{p[olA|R[E[N[GN|c|T]A[R
fols|o[sABlclEB[A[R[I[T[O[N]O
TIVIERIARIVITTRAIR[T] 1 [clo=]aliC
PIAIN[TIA[L[E|O]NfA[AllB|O[S]G|U[E
o[s[E[R[cEH-IN[T[o[B[E[[L[T[c[E[O

158

o | BRAVUCO- | MIN. DEL INTE- | BUCANERO]_AVERSION
S o BT o| NADA | RIOR201314 | U N
B3> N
=
z
=
2 = a0
" Se
- 3Ep
- 'n_: w
=< =
[2'4
=
1S
= a
e
RECIPIENTE
COLABORA- | PARAAGUA P> { r
DOR DE KARL| HERMANO | NOBEL PAZ _ | SOCIEDAD NOTA ACTRIZ
- MARX | DEFIDEL | POLACO | REPETIDA | DEPORTIVA MUSICAL | "MANCORA"
% v v v v v v ,
= Z NUMERO
=5 ENTERO MAS| _AZAR,
== -> PEQUENO | DESTINO
= E_SABATO
| o ] HOMEBRES T T
o = Y\.l/.
o 23
sp £3b 9
2 g3 REGIGN AD-
~&| DEMORA = MINISTRAT | REEDE
v x VADE CHINA »
w= ZONA T N @
ZEP VINICOLA DE b
i ESPANA =
Z|GUERRA, 1
So 82 (,ONiLICTO» v N7 -
o9 e oo g%
e B SEP oxgr>
=S oY o5 =]
22 o= 2 w
= EE AMANTE DE S —
PROCESION > LAMUSICA @ g
o v 2= =
S CONTENIDO £Eb N
B DE UNA S5 15
CANCION 3
N o
S ] ) &
led = Sb z
2 = w [G)
g 3 e z
JACK = ILUSTRADOR
SPARROW FRANCES
v v ->
LEER
. (INGLES) ] ENT\I[I/JAD
ABRIL Sol 83| I
(NGLES) au 25
o i
"EL PAJARO AFUERA
5 DE FUEGO" - RLLERES (INGLES)
(BALLET) x a2 0
T e 255 v v
£ NEETS
3 =
o o u
a_| =P
CAMINAR o8 =8
POR &3 34l
DIVERSION = L2
w <
o wo
£ 52
SEP ZEP>
- D@ g
i PERRY °=
MASON i
o2 v £7]
5 o8 " 23
.
REMILGADO,
RDICULO |~
¥ CANTA
L YOLiNDA 3.1416
'll id < v
: E
ar v
- ENCERRADO
= " EN EL LABERIN-
e o83 TO DE DEDALO
SeExrs
i p:',____; 332 CRUCIGAMES
=

52 desdeadentro



(WSARCC <

Gestionamos confianza...

ANTE UNA EMERGENCIA
EN AREAS REMOTAS,
ES VITAL CONTAR
CON UNA RESPUESTA OPORTUNA.

POR MAS DE 18 ANOS
BRINDAMOS NUESTRO SERVICIO
LAS 24 HORAS TODO EL ANO,
SALVAGUARDANDO LA VIDA
DE NUESTROS ASOCIADOS.

COMO RESULTADO
138 VIDAS ESTAN A SALVO.

INFORMES: Sociedad Nacional de

(511) 215-9250 anexo 240 @ MINERIA PETROLEO
sarcc@snmpe.org.pe Y ENERGIA




ITS THE AGE

OF THE

DESDE HOY UNA LETRA HARA

jJue siendo un hibrido,
j abilidad

potente aceleracion
silencio g

GARANTIA
DE BATERIA HIBRIDA
POR 10 ANOS

Lexus Store Lexus Boutique Lexus Test Drive Point

Awv. Javier Prado Este 6038 Av. Primavera 1244 Calle Villa Hermosa 1151,
La Molina Surco Cerro Colorado - Arequipa
(01) 625-3434 (01) 625-3025 (054) 602-100

Entérate mas aqui: www.lexusperu.com.pe

LEXUS TRADE-IN

Aceptamos tu vehiculo
en parte de pago

O
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AMAZING INMOTION

THE

POWER :]“_*l
OF |

LEXUS INSURANCE GARANTIA LEXUS
Seguro exclusivo 5 afios 0150,000km

paratu Lexus Lo que ocurra primero



